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ABSTRACT 
In today’s highly interconnected world, media diplomacy 
functions as a key instrument of soft power, playing a critical 
role in advancing foreign policy objectives. This study adopts a 
qualitative approach using thematic analysis to examine the 
state of the Islamic Republic of Iran’s media diplomacy, with a 
particular focus on the case of Al Jazeera in Qatar. Data were 
collected through semi-structured interviews with 13 experts in 
the field. Findings indicate that Iran’s media diplomacy faces 
several significant challenges, including a prevailing security-
oriented mindset, reactive engagement with international 
developments, and insufficient use of strategic assets such as 
the Iranian diaspora. Furthermore, linguistic and cultural 
misalignment in messaging has hindered effective 
international communication. A comparative analysis of 
Qatar’s successful media diplomacy experience shows that a 
coherent structure, purposeful narrative, and a shift away from 
state-centered control toward facilitation have played a crucial 
role in elevating Al Jazeera’s global standing. In this context, 
the majority of participants emphasized the necessity of 
redefining the state’s role-from direct control to strategic 
facilitation. Participants also highlighted the importance of 
adopting interactive media platforms, advanced 
communication technologies, and data analytics to better 
engage and understand global audiences. Overall, six 
overarching themes were identified-four of which underscore 
structural and operational shortcomings (fragmented 
policymaking, narrative discontinuity, strategic-tool 
misalignment, and human resource deficiencies) , while two 
reflect gradual progress, including the emergence of a new 
generation with a global orientation and improvements in 
cultural storytelling. 
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 چکیده

یکی مثابۀ بهای دیپلماسی رسانه، امروز ۀپیوستهمدت بهشدر دنیای به
نقشی کلیدی در پیشبرد اهداف سیاست خارجی ، از ابزارهای قدرت نرم

وضعیت ، کند. این پژوهش با رویکرد کیفی و تحلیل تماتیکایفا می
شبکه  ۀبر تجرب کیدأتای جمهوری اسلامی ایران را با دیپلماسی رسانه

ها را از طریق مصاحبه با بررسی قرار داده و دادهالجزیره قطر مورد 
دهد دیپلماسی ها نشان میمتخصص گردآوری کرده است. یافته سیزده
رویکرد واکنشی ، نگاه امنیتی ۀهایی همچون غلبای ایران با چالشرسانه

های راهبردی گیری از ظرفیتو ناتوانی در بهره به تحولات جهانی
ضعف در انطباق  روست. همچنینکشور روبهمانند ایرانیان خارج از 

ای های رسانهموجب عدم درک درست پیام، هازبانی و فرهنگی پیام
موفق  ۀالمللی شده است. بررسی تطبیقی با تجربایران در سطح بین

دهد برخورداری از ساختاری نشان می، ایقطر در دیپلماسی رسانه
نقش ، گری دولتییروایت هدفمند و فاصله گرفتن از تصد، منسجم

ای مانند الجزیره داشته است. در جایگاه جهانی شبکه یمهمی در ارتقا
کنندگان بر ضرورت تحول در نقش اکثریت مشارکتچهارچوب، این 

گیری اند. بهرهداشته کیدأتگری گری به تسهیلدولت و حرکت از تصدی
ی برای کاوهای نوین ارتباطی و دادهفناوری، های تعاملیاز رسانه

کارآمدی  یاز جمله عوامل مؤثر در ارتقا، تحلیل افکار عمومی
شش مضمون فراگیر ، اند. در مجموعای تلقی شدهدیپلماسی رسانه

چندپارگی ) انتقادی دارند ۀشناسایی شده که چهار مورد جنب
و ضعف منابع ، ناهماهنگی ابزار و راهبرد، گسست روایی، گذاریسیاست
حاکی از پیشرفت تدریجی در روایت فرهنگی و  و دو مضمون( انسانی

 .ظهور نسل نو با رویکرد جهانی هستند

         10.22034/CDRJ.2025.524812.1048 
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 مقدمه

کشورها  نفوذاعمالین ابزارهای ترمهمقدرت نرم یکی از ، الملل معاصربین در دنیای سیاست

به توانایی یک کشور در ، مطرح شد( Nye, 1990) نای شود. این مفهوم که توسطمحسوب می

ای دیپلماسی رسانه، جای اجبار اشاره دارد. در این میانگذاری بر دیگران از طریق جاذبه بهتأثیر

دهی به افکار نقش بسزایی در شکل، ین ابزارهای اعمال قدرت نرمترمهمیکی از  عنوانبه

المللی دارد. جمهوری اسلامی ایران نیز در بین ۀعمومی و تصویرسازی از کشورها در عرص

گیری از قدرت و بهره ایحوزۀ دیپلماسی رسانههای قابل توجهی را در های اخیر تلاشسال

بررسی قدرت نرم در . است خارجی خود به کار گرفته استنرم در راستای پیشبرد اهداف سی

، متصل امروز شدتبهای ایران از آن جهت حائز اهمیت است که در دنیای دیپلماسی رسانه

های رقابت میان ین عرصهترمهمیکی از ، گذاری بر آنتأثیرنبرد بر سر افکار عمومی و 

، روایتی منطبق با منافع ملی ۀو ارائ المللیای بین. حضور مؤثر در فضای رسانهستکشورها

 امری ضروری است.، هستند روروبهای های متعدد رسانهویژه برای کشورهایی که با چالشبه

در عصر ارتباطات و ، اهمیت این موضوع از چند جنبه قابل توجه است. نخست نیبنابرا

اند که توانایی ل شدهتبدی المللعرصۀ بینها به بازیگرانی قدرتمند در رسانه، اطلاعات

آسیا و رقابت  منطقۀ غربتحولات ، ها را دارند. دومگذاری بر روابط میان دولتتأثیر

هوشمندانه از ابزارهای قدرت نرم را  ۀاهمیت استفاد، ایای و فرامنطقههای منطقهقدرت

شبکۀ ند مان) ایگیری از دیپلماسی رسانهموفق قطر در بهره ۀتجرب، دوچندان کرده است. سوم

الگوی قابل ، ایبرای ارتقای جایگاه این کشور کوچک به یک بازیگر مؤثر منطقه( الجزیره

 .برای سایر کشورها از جمله ایران فراهم آورده است ی راتأمل

تحلیلی برای ارزیابی وضعیت دیپلماسی  یچهارچوب ۀارائ، نوآوری اصلی این پژوهش

الجزیره  ۀگیری از شبکموفق قطر در بهره ۀبر تجرب تأکیدای جمهوری اسلامی ایران با رسانه

و  موانع، هاشناسایی ظرفیت، عنوان ابزاری برای اعمال قدرت نرم است. هدف این مقالهبه
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ای ایران است تا از این طریق بتوان تصویر های مؤثر در پیشبرد دیپلماسی رسانهمکانیسم

ای جهانی ارتقا داد. پرسش ا در نظام رسانهالمللی کشور را بهبود بخشید و موقعیت آن ربین

ای جمهوری اسلامی ایران تا چه اندازه در دیپلماسی رسانه اصلی پژوهش این است که

قطر  ایتجربۀ رسانهتوان از هایی میگیری از ابزارهای قدرت نرم موفق بوده و چه درسبهره

های ها و فرصتتحلیل چالشمقاله به ، برای پاسخ به این پرسش؟ برای ارتقای آن آموخت

ای راهکارهای راهبردی در جهت افزایش اثربخشی دیپلماسی رسانه ۀو همچنین ارائ موجود

 د.پردازایران می

 تحقیق ۀپیشین

دهی به افکار عمومی ها به یکی از مؤثرترین ابزارهای شکلرسانه، کنونی ۀشددر عصر جهانی

عنوان یکی از ای بهدیپلماسی رسانه، در این میان اند.و تحقق منافع ملی کشورها تبدیل شده

کند. جمهوری ای در سیاست خارجی ایفا میکنندهنقش تعیین، های مهم قدرت نرممؤلفه

های روایتی موجود در سطح اسلامی ایران نیز با توجه به شرایط ژئوپلیتیکی و چالش

 چهارچوبای در سانهنیازمند تقویت و بازتعریف جایگاه دیپلماسی ر، المللیبین

تری از درک دقیق، گذاری کلان خود است. مرور مطالعات پیشین در این حوزهسیاست

 .سازدوضعیت موجود و خلأهای پژوهشی فراهم می

های شناسی ظرفیتآسیب»عنوان  با( 1402) پژوهش خیرخواه و همکاران، در سطح داخلی

با ، «ی و تجاری ایران با کشورهای همسایهای در مناسبات اقتصاددیپلماسی فرهنگی و رسانه

نبود راهبردهای کارآمد و ، هابرداری از رسانهبه ضعف در بهره، گیری از روش ترکیبیبهره

ای را مسائلی که تحقق منافع منطقه؛ ای اشاره داردناهماهنگی میان دیپلماسی فرهنگی و رسانه

ر پژوهشی گفتمانی با تمرکز بر بیانات مقام نیز د( 1402) زادهصادق. سازندبا چالش مواجه می

 تأکید ایحوزۀ دیپلماسی رسانهسازی گفتمانی مقتدر در بر ضرورت نهادینه، معظم رهبری

 .ها را ابزار دفاع نرم در برابر تهاجمات ادراکی معرفی کرده استکرده و رسانه
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اثرات ، یکمّبا رویکرد ( 1401) پژوهش قرائتی و همکاران، های کارکردیدر حوزه

مستقیم این  تأثیرای بر صنعت گردشگری را بررسی کرده و نتایج آن حاکی از دیپلماسی رسانه

 ۀحس امنیت و توسع، ارتقای برند ملی، گذاری خارجینوع دیپلماسی بر جذب سرمایه

گردشگری سلامت است. این دسته از مطالعات بیشتر بر کارکردهای اقتصادی و فرهنگی 

 .اندگذاری راهبردی آن توجه داشتهاند و کمتر به ابعاد سیاستای متمرکز بودهانهدیپلماسی رس

های اجتماعی به بررسی نقش رسانه( Yemets, 2024) پژوهش یمتس، المللیدر سطح بین

ای به یکی کند دیپلماسی رسانهمی تأکیدها پرداخته و المللی دولتدهی به تصویر بیندر شکل

نیز با تمرکز بر ( Xu, 2023) شو. دی رقابت ژئوپلیتیکی بدل شده استاز ابزارهای کلی

ساختاریافته با های نیمههای اجتماعی و با انجام مصاحبهدیپلماسی در محیط رسانه

زنی و های نوین ساختار چانهبه این نتیجه رسیده است که رسانه های کاناداییدیپلمات

 .اندهای دیپلماتیک را دگرگون ساختهمذاکره

برجسته است که ( Jiang & Wang, 2022) جیانگ و وانگ ۀمقال، در میان مطالعات تطبیقی

ای مورد بررسی قرار ای موفق از دیپلماسی رسانهعنوان نمونهقطر را به تجربۀ شبکۀ الجزیره

گیری و بهره استقلال نسبی در اجرا، دهند که با انسجام ساختاریها نشان میاند. آنداده

گیری ارتقا چشم به طرزتوانسته است قدرت نرم قطر را ، المللیسازی بینشمندانه از روایتهو

 .ای و جهانی پررنگ سازددهد و نقش آن را در تحولات منطقه

تحلیل ، آنچه در اکثر مطالعات داخلی کمتر مورد توجه قرار گرفته، هابا وجود این تلاش

های موفق ای ایران و بررسی تطبیقی آن با تجربهمحور دیپلماسی رسانهراهبردی و سیاست

کوشد خلأ می، پژوهش حاضر با اتخاذ رویکردی تحلیلی و انتقادی، رونیازاای است. منطقه

ها را شناسایی ها و فرصتچالش، ای ایران را تبیین کندگذاری رسانهسیاست ۀموجود در حوز

های المللی رسانهبرای ارتقای اثرگذاری بینالگویی بومی ، و با بررسی موردی تجربه قطر، کند

 .ایرانی ارائه دهد
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 . مبانی نظری1

ارتباطات و سیاست ، جدید است که در تقاطع رسانهنسبتاً ای مفهومی دیپلماسی رسانه

اهمیت ، با طرح مفهوم قدرت نرم( Nye, 2011) نای: الملل قرار دارد. نویسندگانی مانندبین

نقش بر ( Cull, 2008) کول، اند. همچنینداف دیپلماتیک بررسی کردهرسانه را در پیشبرد اه

 تأکیددهی به دستورکار سیاست خارجی در شکلسی بیان و بیانسی های جهانی مانندشبکه

همچون مولانا به تحلیل  ارتباطات ۀداشته است. در ایران نیز برخی از پژوهشگران حوز

هنوز پژوهش جامعی که وضعیت ، حالایناند. بان پرداختههای نویالملل و رسانهارتباطات بین

در ، بررسی کرده باشد ینظری مشخص چهارچوبای ایران را در قالب دیپلماسی رسانه

 .دسترس نیست

 . مفهوم قدرت نرم1-1

ابهام در مورد منابع آن است. در رابطه با ، قدرت نرم مفهومیکی از مشکلات کلیدی مرتبط با 

قدرت سخت با معیارهایی مانند ، وجود دارد. از نظر تاریخی هاییقدرت نرم اختلافتعریف منابع 

 Armitage) نیروی نظامی و ثبات اجتماعی سنجیده شده است، منابع طبیعی، قلمرو، جمعیت ۀانداز

& Nye, 2007: 6 .)تر پیچیده، بندی و هم از نظر ماهیتهم از نظر طبقه، منابع قدرت نرم، در مقابل

هایی منابع قدرت نرم دارایی، قدرت نرم قدرت جذاب است. از نظر منابع، ند. از نظر رفتاریهست

بر سه منبع اساساً قدرت نرم یک کشور ، نای ۀکنند. به گفتای را ایجاد میهستند که چنین جاذبه

 های سیاسی آنارزش(، هایی که برای دیگران جذاب استدر مکان) فرهنگ آن: استوار است

زمانی که ) های خارجی آنو سیاست(، نی که در داخل و خارج از کشور مطابق با آنها باشدزما)

 (.Nye, 2008: 96) (آنها مشروع و دارای اقتدار اخلاقی تلقی شوند

قدرت » ۀکمبود منابع سازند، سویکوجود آورد از توجه به قدرت نرم را به ۀآنچه زمین

پیچیدگی سیاست  ۀدر سای، خصوص قدرت نظامیهب، کاربرد آن ۀو سنگین شدن هزین« سخت

تر تولید قدرت نرم و آساننسبتاً های دیگر روشسویالملل و افکار عمومی جهانی و ازبین
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، از کوچک و بزرگ، اکثر کشورهای جهان، . به همین سبباستکاربرد بدون چالش آن 

قدرت نرم برای کشورهای  ۀجاذب، ای برای قدرت نرم قائل شدند. در این میانجایگاه ویژه

حال از پذیر و درعینآسیب، چراکه معمولاً آنها به دلایل ژئوپلیتیکی؛ تر شدکوچک پرُرنگ

با توجه به  (.4۵: 1۳۹0، اصغری ثانی) منابع کمتری برای ساخت قدرت سخت برخوردارند

ابزارهای کلیدی عنوان یکی از ای بهتوان دریافت دیپلماسی رسانهمی شدهمبانی مفهومی ارائه

کند. ای در پیشبرد اهداف سیاست خارجی کشورها ایفا میکنندهنقش تعیین، قدرت نرم

شده و منطبق با ریزیبرنامه، گیری از این ابزار مستلزم رویکردی هدفمندبهره، حالبااین

 ۀقوهای بالرغم ظرفیتبه، المللی هر کشور است. در ایرانسیاسی و بین، ی فرهنگیهاویژگی

نبود هماهنگی میان نهادهای ، محورهایی مانند رویکردهای امنیتهنوز چالش، ایرسانه

، روازاین ؛های نوین ارتباطی وجود داردو ضعف در استفاده از فناوری، ای و دیپلماتیکرسانه

 ۀوضعیت کنونی ایران را در حوز، این پژوهش تلاش دارد تا با تکیه بر مفهوم قدرت نرم

 .راهی برای ارتقای اثربخشی آن ارائه دهدالمللی تحلیل کرده و نقشهاری بینگذتأثیر

 یارسانه یپلماسی. د1-2

توانند یم یاسیرهبران س، یجهان یاگسترده به اطلاعات و پوشش رسانه یدر عصر دسترس

؛ منتقل کنند یغ منافع کشور خود به مخاطبان داخلیک کشور را با تبلی یاست خارجیمنافع س

 & Peres) ت و کنترل کنندیریمد، یخود را طراح یر عمومیتصودارند  یسعآنها ، حالعینرد

Alter, 2020). و بخشد می قدرترا  یجهان ۀجامع یاندهیبه طور فزان نوع ارتباط یا

مقابله  یبرا یگاه ین اشکال ارتباطیا .(Baraldi, 2006) کندیم تأکید ییگراقومبر  حالعیندر

 (.Medahatadi & Szpunar, 2022) شودیگسترش آن استفاده م یبرا یت و حتغایبا تبل

است یو س یپلماسیدر دها که رسانه ینقشای، رسانه یپلماسید، 2و ابِو 1دگاه راماپراسادیاز د

و  70: 1۹8۳، به نقل از راماپراساد؛ 1۳6: 1۳۹۵، ریبش) شودمی فیتعر، کنندمی یباز یخارج

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Ramaprasad 

2. Ebo 
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 ۀمنابع بالقو کارگیریبهرسانه در های تیاستفاده از ظرف» کلیطوربه (.44: 1۹۹6، به نقل از ابِو

را ای رسانه یپلماسیاست که د یف جامعیتعر« به قدرت نرم بالفعلها ل آنیقدرت نرم و تبد

 (.11۵: 1۳۹6، یو نور یالاسلامشیخ) دکنمی فیتوص یعموم یپلماسید ۀیاز زاو

 الملل اشاره داردنیالملل و روابط بنیانه در ارتباطات ببه نقش رس یارسانه یپلماسید

(Lim, 2017; Shinar, 2000; Cohen, 1986 .)یبرا ییمجرا عنوانبهها ن شامل رسانهیا 

 یبرا یو مخاطبان خارج یگران دولتیبه باز یگران دولتیک از بازیپلماتیام دیانتقال پ

ها با ارتباط رسانه یبه چگونگ یارسانه یپلماسید .ج خاص استیبه نتا یابیدست

(. Cohen, 1986: 8) شودیو عموم مردم مربوط م یخارج یهاگذاران با دولتاستیس

ن استناد را در یشتریلبوآ است که بیتان گیف ایتعر، فین تعاریترشدهرفتهیاز پذ یکی

فاده از رسانه است یبه معنا یارسانه یپلماسید، لبوآیگ ۀطبق گفت. دارد یالمللنیارتباطات ب

 یردولتیو غ یگران دولتیها به بازها و نگرشامیانتقال پ به منظور یاسیاهداف س یبرا

مقامات از  ۀبه استفاد یارسانه یپلماسید. است یالمللنیبه اجماع ب یابیدست یبرا یجهان

ت و شبرد مذاکرایجاد اعتماد و پیا، یردولتیو غ یگران دولتیارتباط با باز یها برارسانه

 (.Gilboa, 2001: 10) ها اشاره داردتوافق یبرا یت عمومیج حمایبس

تعریف دیپلماسی  ۀرسد دو رویکرد کلی در زمینخلاصه آنکه در مجموع به نظر می

شمارد و آن را ای وجود دارد. رویکرد اول آن را ذیل عنوان دیپلماسی عمومی برمیرسانه

داند. در هدف می ۀگذاری بر عموم جامعتأثیری برای ادولتمردان از ابزارهای رسانه ۀاستفاد

ای مفهومی دیپلماسی رسانه، رویکرد دوم که در تعاریف جدید مورد توجه قرار گرفته است

گذاری بر حاکمان و دولتمردان تأثیرکاملاً جدا از دیپلماسی عمومی دیده شده است و به منظور 

 گیرد.کشور دیگر مورد استفاده قرار می

ای وجود دارد. رویکرد اول آن تعریف دیپلماسی رسانه ۀزمینروی دو رویکرد کلی درهربه

ای دولتمردان از ابزارهای رسانه ۀشمارد و آن را استفادرا ذیل عنوان دیپلماسی عمومی برمی
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در رویکرد دوم که در تعاریف جدید مورد ، اما داندهدف می ۀگذاری بر عموم جامعتأثیربرای 

ای مفهومی کاملاً جدا از دیپلماسی عمومی دیده شده دیپلماسی رسانه، گرفته است توجه قرار

 گیرد.گذاری بر حاکمان و دولتمردان کشور دیگر مورد استفاده قرار میتأثیراست و به منظور 

دهی مردم ها برای جهتگذاران از رسانهسیاست ۀای اعم از استفاددر واقع دیپلماسی رسانه

دهی مقامات رسمی و کنشگران سیاسی در و استفاده از آن برای جهت کشورهای دیگر

هایی از تمامی جنبه ۀای دربردارنددیپلماسی رسانه ،کشورهای خارجی است. به عبارت دیگر

های آن ارتباطی جنبه ۀگونه که بقیهمان. دیپلماسی عمومی است که در آن با رسانه طرف است

که دهی دولتی و جهترقراری ارتباط با بازیگران دولتی و غیربا دیپلماسی عمومی ندارد مثل ب

 (.188-18۹: 1۳۹1، مؤذن) گیردمیبرمنبع اطلاعات را در عنوانبهاستفاده از رسانه 

 ایران و قطرای . دیپلماسی رسانه2

 ایران ایرسانه دیپلماسی ساختاری . تحلیل2-1

ن به نام یادیبن یاسیس یرد که در اثر دگرگوندا یمتفاوت یت گفتمانیهو، رانیا یاسلام یجمهور

از معادلات و  یبرخ، چهار دهه یشد و ط یالمللنیوارد مناسبات نظام ب« یانقلاب اسلام»

 ۀد و ارائیجد یین انقلاب با طرح الگویرا متأثر ساخت. ا یجهان یو حت یامراودات منطقه

 یواکنش، یو ثبات جهان یلمللانینظم ب، یمنافع مل، یاست خارجین از سینو یهاخوانش

خواهان و الملل داشته نیقدرت در سطح نظام ب ۀع ناعادلانیتوز یبه چگونگ یشدت اعتراضبه

 یپلماسیق دیاز طر یالمللنیروها در سطح بیاز ن یدیتوازن جد یقدرت و برقرار ۀع دوباریتوز

توان نوین استراتژیک ؛ یادیپلماسی رسانه»خرازی آذر در پژوهشی با عنوان  شده است. یعموم

نوین ارتباطی و اطلاعاتی را بر دیپلماسی بررسی کرده است. وی در های فناوری ، تأثیر«کشورها

بیان کرده است در ایران ، بر دیپلماسیها عمیق این فناوری تأثیرضمن نشان دادن ، این پژوهش

اه دیپلماسی کشور در تصویرسازی اما به دلیل اینکه دستگ، گذارندتأثیربر دیپلماسی ها نیز رسانه

و قدرت  را باور نداردها رسانه، کندمی مقاومتها اطلاعات دیپلماتیک به رسانه ۀو ارائ
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گذاری و اعتماد لازم میان تأثیرنیز از ها رسانه، شناسد و افزون بر ایننمی راها گذاری آنتأثیر

و از آن در راستای ایم آورده یدیپلماسی روخیر به این نوع أما با ت، مخاطبانشان برخوردار نیستند

 (.122: 1۳۹4، خرازی آذر) گیریممی و حفظ منافع ملی در روابط دیپلماتیک بهره تأمین

یک جامعه در ای نظران رسانه بر این است که پارادایم رسانهاعتقاد کارشناسان و صاحب

گذار باشد تأثیرسی بین کشورها در جریان ارتباطات سیاسی و دیپلما تواندمی مرزیبرون ۀحوز

در  یمؤثرخود با مردم جهان سخن بگوید نقش های و هر کشوری که بتواند از طریق رسانه

جمهوری ، در همین راستا (.۵8: 1۳۹۹، نعمتی انارکی) دیپلماسی عمومی ایفا خواهد کرد

عرصۀ ثری در نقش مؤ، ای خودگیری از ظرفیت رسانهاسلامی ایران نیز کوشیده است با بهره

مرزی های داخلی و برونای از رسانهها از طریق مجموعهعمومی ایفا کند. این تلاش دیپلماسی

در جهت ، های محتوایی خودشود که هریک متناسب با مخاطبان هدف و مأموریتدنبال می

 .کنندالمللی کشور فعالیت میارتقای تصویر بین

 افق ۀشبک، خبر ۀشبک، مای جمهوری اسلامی ایرانهایی نظیر صداوسیرسانه، در سطح داخلی

به تولید و ، های رسمی کشورسیاست چهارچوبایسنا و فارس در ، هایی چون ایرناو خبرگزاری

گیری ساز شکلفرهنگی و اجتماعی پرداخته و زمینه، های سیاسیبازتاب محتوا در حوزه

جمهوری اسلامی ایران با ، زی نیزمربرون ۀدر حوز .رسمی در داخل کشور هستندهای گفتمان

درصدد است تا ، ویتی الکوثر و هیسپان ،العالم، ویتی هایی همچون پرساندازی شبکهراه

ای های رسانهای و جهانی ارائه دهد و به مقابله با جریانهای متفاوتی از تحولات منطقهروایت

نقش مهمی در ، ای ایرانی رسانهابزارهای دیپلماس عنوانبهها سویه بپردازد. این شبکهیک

 .کنندگذاری بر افکار عمومی جهانی و بازنمایی مواضع رسمی جمهوری اسلامی ایفا میتأثیر

 قطرای دیپلماسی رسانه. تحلیل 2-2

کند که دولت می تأکید 1«المللی و بحران خلیج فارسبین ۀرسان، دیپلماسی عمومی قطر» ۀمقال

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Qatar’s public diplomacy, international broadcasting, and the Gulf Crisis 
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ویژه در مناقشه با عربستان به، های متعددنسته است در جریان بحرانقطر با تکیه بر الجزیره توا

المللی ارائه دهد. این سازی مؤثری در سطح بینروایت، 2017سعودی و متحدانش در سال 

تلاش در جهت ، های کشورهای رقیبها عمدتاً با رویکرد انتقادی به سیاستروایت

آزادی بیان و سیاست ، چون حقوق بشر بر موضوعاتی تأکیدو  سازی مواضع قطرمشروع

 بوده است.خارجی مستقل همراه 

بازوی دیپلماتیک  ۀمثاببلکه به، ایرسانه ینهاد عنوانبهتنها الجزیره نهچهارچوب، در این 

، های انتقادی از کشورهای عربی منطقهویژه با پوششبه؛ غیررسمی دولت قطر عمل کرده است

مصر و بحرین. این عملکرد موجب شد تا در جریان بحران ، اراتام، از جمله عربستان سعودی

، الجزیره هدف حملات مستقیم این کشورها قرار گیرد. در پاسخ ۀشبک، 2017دیپلماتیک 

نمایانه و مدافع آزادی رسانه برای خود ای مظلومدولت قطر از این فشارها بهره برد تا وجهه

: ای قطر نیز اشاره داردگانگی ساختاری در سیاست رسانهمقاله به یک دو، حالاینبا ؛ترسیم کند

، های دیگر داردهای خارجی دولتالجزیره آزادی عملی چشمگیر در نقد سیاست کهیدرحال

اند و تحت کنترل کامل نهادهای های قانونی جدی مواجههای داخلی قطر با محدودیترسانه

ای خود را نه آن است که قطر دیپلماسی رسانهبیانگر ، کنند. این ساختار دوگانهرسمی عمل می

بلکه عمدتاً ابزاری در خدمت سیاست خارجی تعریف کرده ، وگوی آزاد داخلیبسترساز گفت

شده از ریزیهدفمند و برنامه ۀای قطر الگویی از استفاددیپلماسی رسانه، در مجموع .است

، «سازیروایت»لگویی که از ا؛ المللی برای پیشبرد منافع ژئوپلیتیکی استبین ۀرسان

گیرد تا قدرت بهره می« محورطلب و حقوقای اصلاحنمایش چهره»و ، «تضادسازی با رقبا»

 .ای ارتقا دهدای و فرامنطقهنرم خود را در سطح منطقه

« طوفان الاقصی»در پوشش تحولات مربوط به عملیات  شبکۀ الجزیرهنقش ، در این میان

ی است. این شبکه با اتخاذ رویکردی متفاوت از جریان غالب انیز واجد اهمیت ویژه

های اسرائیل ارائه دهد و سیاستاز بدیل و منتقدانه بی کوشید روایتی، های عربی و غربیرسانه
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صداها و مطالبات جریان مقاومت فلسطین باشد. الجزیره از طریق اعزام  ۀدهندبازتاب، زمانهم

سازی و فراهم های تفصیلیتحلیل، های میدانیتشار گزارشان، خبرنگاران به مناطق درگیر

های گفتمانی این منازعه چهارچوببه بازتعریف ، بستری برای بیان مواضع بازیگران مقاومت

بلکه ، امنیتی یبحرانصرفاً فلسطین نه  ۀمسئل، شده توسط این شبکهیاری رساند. در روایت ارائه

تنها بر تمایز بشری تلقی شد. این رویکرد نهسیاسی و حقوق ،ای چندبعدی با ابعاد انسانیپدیده

ابزاری راهبردی در  ۀمثاببلکه بار دیگر جایگاه آن را به، داشت تأکیدها الجزیره از سایر رسانه

 .ای تثبیت کردای و فرامنطقهدهی به افکار عمومی منطقهای قطر و شکلدیپلماسی رسانه

 و قطر ای ایرانسانهتحلیل تطبیقی دیپلماسی ر. 3-2

های بارز در ابعاد توان به تفاوتمی، و قطر ای ایرانای دیپلماسی رسانهدر تحلیل مقایسه

سیاسی و ، بافت فرهنگی ۀابزارها و رویکردها اشاره کرد که در نتیج، اهداف، مختلف ساختار

 .اجتماعی هریک از این کشورها شکل گرفته است

 ئولساختار و نهادهای مس. 1-3-2

ای عمدتاً تحت نظارت نهادهای دولتی از جمله صداوسیمای جمهوری دیپلماسی رسانه، در ایران

یکی  (،1۳۹۹) شفیعی سروستانی و همکاران ۀگفت اسلامی ایران و وزارت امور خارجه قرار دارد. به

اسی فقدان رویکرد جامع مدیریتی در دیپلم، های اصلی وزارت امور خارجه در این حوزهاز ضعف

گیری بهره کهدرحالیهای محدود به بازیگران غیردولتی است. ای و عدم واگذاری مسئولیترسانه

های یافته، تواند کارآمدی را کاهش دهدای میگذاری رسانهصرف از نهادهای دولتی در سیاست

د و گذاری بالاتری برخوردارنتأثیردهد بازیگران غیردولتی از نوآوری و این پژوهش نشان می

 .تواند به ارتقای قدرت نرم کشور کمک کندها میمشارکت آن

یکی از مؤثرترین ابزارهای قدرت نرم در سیاست  مثابۀبه شبکۀ الجزیره، در کشور قطر، در مقابل

های گذشته از یک کانال خبری ساده به ابزاری خارجی کشور عمل کرده است. این شبکه طی سال

 در شکل، گذاری بر افکار عمومی جهان عربتأثیره است. الجزیره با استراتژیک و جهانی تبدیل شد
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« بهار عربی»آفرینی کرده است. نقش این شبکه در پوشش تحولات به رویدادهای سیاسی نقشدادن 

گران بر این باورند که الجزیره با دادن تریبون به منتقدان تا آنجا که برخی تحلیل، زدنی استمثال

 های ژئوپلیتیکی در منطقه دامن زده استبه ایجاد تنش، مارات متحده عربیعربستان سعودی و ا

(Abdul-Nabi, 2017: 8-9 .)بودجه آن را  ۀبخش عمد، عنوان مالک اصلی این شبکهبه، دولت قطر

ای های رسانهاین شبکه به یکی از سازمان، 1۹۹0 ۀده ۀالجزیره در میان تأسیسکند. از زمان می تأمین

 (.McGann, 2020: 257) ر سطح جهانی تبدیل شده استاثرگذار د

 هااهداف و پیام. 2-3-2

مقاومت در برابر فشارهای ، ای عمدتاً بر تقویت گفتمان انقلاب اسلامیاهداف دیپلماسی رسانه

های کلیدی این رویکرد های غربی متمرکز است. از جمله اولویتو مقابله با روایت المللیبین

 ۀو مقابله با پروژ مقاومت ۀحمایت از جبه، های انقلاب اسلامییج ارزشتوان به ترومی

 ای نهادهای رسمی مانند صداوسیماهای رسانههراسی اشاره کرد. این رویکرد در سیاستایران

روشنی به( 1402) و خیرخواه و همکاران( 1401) هایی چون رهبر و گلشاهیو در پژوهش

ها و دهد تناقضنشان میحاضر های پژوهش یافته، حالاینبا ؛قابل مشاهده است

ها را در جلب افکار کارآمدی و اثربخشی آن، ایهای رسانههای موجود در پیامخوانیناهم

در انتقال ، ویژه در مواردی که مفاهیم خاص گفتمان داخلیبه؛ عمومی جهانی کاهش داده است

 .شوندایی نمیدرستی ترجمه یا بازنمبه، المللیبه مخاطبان بین

های اجتماعی های رسانهقطر در دوران بیداری اسلامی تلاش کرد تا از ظرفیت، در سوی دیگر

ای و تولید های بانفوذ رسانهبرای گسترش نفوذ نرم خود بهره ببرد. این کشور با حمایت از چهره

ای مردم فراهم کرد. هگذاری بر تودهتأثیرسازی مؤثری برای زمینه، های تلویزیونی متعددبرنامه

ای همسو کمک کرد. از به گسترش محتوای رسانه، های مالی قابل توجهمشوق ۀهمچنین با ارائ

و  1گاردین گذاری در بخشی از روزنامهتوان به سرمایهجمله اقدامات مؤثر قطر در این حوزه می

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. The Guardian 
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ی گسترش لابی هایی که در راستافعالیت؛ اشاره کرد 1یآ ایستدلیمسایت خبری وب تأسیس

قطر با ایجاد ، افزون بر این(. Cherkaoui, 2018: 135-141) ای این کشور انجام شدرسانه

های تلویزیونی بانفوذ در کشورهای غربی ها و شبکهروزنامه، ایهای رسانههایی با سازمانهمکاری

المللی افزایش در سطح بینگذاری خود را تأثیر ۀتوانست دامن، فرانسه و بریتانیا، مانند ایالات متحده

 وان انسی های پرمخاطبی همچونخبری الجزیره نیز با قرار گرفتن در کنار رسانه ۀدهد. شبک

هم خود و هم دولت قطر ، موفق شد سطح نفوذ جهانی خود را گسترش داده و در نتیجه، سیبیبی

 (.Saunders, 2008: 115) مطرح کند« ای جهانیبرند رسانه»عنوان یک را به

 هاابزارها و رسانه. 3-3-2

ای جمهوری اسلامی ابزارهای رسانه ۀبر ضرورت توسع( 1401) رهبر و گلشاهی، در ایران

هایی دولت باید بیش از پیش به تقویت کمیّ و کیفی رسانه، دارند. به باور آنان تأکیدایران 

راهکارهای پیشنهادی این  ها بپردازد. از جملهمطبوعات و خبرگزاری، رادیو، چون تلویزیون

گیری از متخصصان بهره، ایتوان به استخدام کارشناسان آشنا با جنگ رسانهمی، پژوهش

های ضدتبلیغ همچون و استفاده از تکنیک ای کشورهای غربیخارجی مسلط بر فضای رسانه

 عنوان ابزاری برایهای اجتماعی و سیاسی کشورهای رقیب بهسازی ضعفرصد و برجسته

 .ای اشاره کردتقابل رسانه

به یکی ، دولت های مالی گستردهگیری از حمایتبا بهره، تلویزیونی الجزیره ۀشبک، در قطر

ین ابزارهای قدرت نرم و دفاع از منافع ملی این کشور تبدیل شده است. این شبکه در ترمهماز 

ثر در دست دولت برای عنوان پایگاهی مؤبه، نخست: آفرینی کرده استکلیدی نقش ۀسه حوز

ان و نخبگان مدارسیاستمثابه بستری جذاب برای به، دوم؛ هدایت افکار عمومی جهان عرب

های در سال، و سوم؛ حمایت آنان از دولت تقویت شده است، آن ۀفکری و علمی که در نتیج

ای و رسانه عنوان ابزاری بازدارنده برای مقابله با کارزارهایبه، پایانی حکومت شاهزاده حمد

 .(Samuel-Azran, 2013: 1297-1298) سیاسی مخالفان

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Middle East Eye 
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، در ساختار سازمانیرا های اساسی تفاوت، ای ایران و قطرتطبیقی دیپلماسی رسانه ۀمطالع

، های سیاسیسازد که ریشه در زمینهگرفته نمایان میکاراهداف استراتژیک و ابزارهای به

 چهارچوبای ایران عمدتاً در دارد. دیپلماسی رسانه فرهنگی و اجتماعی متمایز هر کشور

 کهحالیدر، کندهای ساختاری فعالیت مینهادهای دولتی با رویکردی ایدئولوژیک و محدودیت

گیری رویکردی هدفمند و بهره، ترمستقلنسبتاً با ساختاری ، شبکۀ الجزیرهقطر از طریق  ۀتجرب

ای و گذاری قابل توجهی در سطح منطقهتأثیروذ و موفق به کسب نف، از منابع مالی گسترده

های خاص هر کشور را ها و محدودیتچالشتنها نهها ای شده است. این تفاوتفرامنطقه

های قدرت نرم و بهبود سیاست یبرای ارتقارا های متفاوتی بلکه فرصت، دهدبازتاب می

 لیتفصبهها و موانع ن فرصتای، های آتیدهد. در بخشای پیش روی آنان قرار میرسانه

 .شودهای هر کشور ارائه واقعیت برمبتنیبررسی و تحلیل خواهند شد تا راهکارهایی 

 تحقیق . روش3

از  یکی عنوانبهن یمضام ۀشبکبندی از طبقهها ل مصاحبهیتحل ین پژوهش برایدر ا

 & Braun) رکدگاه براون و کلایل مضمون استفاده شده است. طبق دیتحلهای رمجموعهیز

Clarke, 2006 ) شودمی را شامل یگام اصل شش فراینداین: 

 هاآشنا شدن با داده ■

 هیاول یکدگذار ■

 (ه به مضمونیاول یل کدهایتبد) نیمضام یجووجست ■

 (شودمی ن منجریمضام ۀم شبکین مرحله به ترسیا) نیمرور مضام ■

 (نیل مضامیتحل) نیف مضامیو تعر یگذارنام ■

 گزارشۀ یهت ■

است که در آن حرکت به عقب و جلو در  یبازگشت یل مضمون فراگردید توجه داشت تحلیبا

است که در طول زمان  یل مضمون فراگردیضمن آنکه تحل، ل وجود داردین مراحل تحلیب
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ا یمحتواها  یل از انتها به ابتدایامکان تحل ینظران حتصاحب یزعم برخرد. بهیپذمی انجام

 است. پذیرامکانهم  هامصاحبه

 مصاحبۀ عمیق. 3-1

نظران گردآوری شده و مصاحبه با متخصصان و صاحبسیزده ها از طریق داده، تحقیقدر این 

کنندگان شامل افرادی مشارکت ۀاند. جامعمورد بررسی قرار گرفته مضمونبه روش تحلیل 

ای جمهوری ی رسانهقدرت نرم و دیپلماس ۀاست که دارای تجربه و دانش تخصصی در زمین

موفق کشور قطر در این حوزه  ۀویژه با تمرکز بر تحلیل و ارزیابی تجرببه، اسلامی ایران

 :انتخاب این افراد بر اساس دو معیار اصلی انجام شده است .هستند

روابط ، های علوم ارتباطاتیا دکترا در رشته ارشدکارشناسیداشتن مدرک : تحصیلات. 1

های مرتبط با مدیریت استراتژیک یا سایر حوزه، المللحقوق بین، سیاسیعلوم ، المللبین

 ؛دیپلماسی و رسانه

، دیپلماسی عمومی ۀای یا پژوهشی در حوزیک دهه فعالیت حرفه کمدست: تجربه. 2

ای سیاست خارجی یا مطالعات مرتبط با قدرت نرم و بازنمایی رسانه، المللیهای بینرسانه

 .یالمللنعرصۀ بیایران در 

 .در قالب جدول زیر ارائه شده است ،شوندگانمختصات مصاحبه، در ادامه

 انشوندگمصاحبه. فهرست 1شماره جدول 

نام و نام خانوادگی 

 کارشناس
 شوندهعلمی و سمت اجرایی یا علمی مصاحبه ۀدرج

 1 شوندۀ شمارۀمصاحبه
تاریخ  ارشدشناسیکارمدرک ، های خارجی در وزارت امور خارجهکارشناس رسانه

 ایران پس از اسلام از دانشگاه تهران

 2 شوندۀ شمارۀمصاحبه
دکترای مدیریت و بیش از سه ، کارشناس کارگروه غرب اروپا در وزارت امور خارجه

 های آسیایی و اروپاییاتیک در حوزهسابقۀ دیپلمدهه 

 ۳ شوندۀ شمارۀمصاحبه
 ۀکردتحصیل ،ومی وزارت امور خارجهخارجی مرکز دیپلماسی عمهای معاون رسانه

 حوزه علمیه
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نام و نام خانوادگی 

 کارشناس
 شوندهعلمی و سمت اجرایی یا علمی مصاحبه ۀدرج

 4 شوندۀ شمارۀمصاحبه
دارای تحصیلات حوزوی و دکترای ، رئیس سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی در قم

 شناسی از دانشگاه ادیان و مذاهب قمشیعه

 ۵ شوندۀ شمارۀمصاحبه
دکترای روابط  دارای تحصیلات حوزوی و، رئیس انجمن مطالعات سیاسی حوزهنایب

 الملل از دانشگاه شهید بهشتیبین

 6 شوندۀ شمارۀمصاحبه

سفیر پیشین جمهوری اسلامی ایران در ، وزارت امور خارجه ۀدانشکد علمیهیئتعضو 

سازمان ) دائم سابق ایران در سازمان کنفرانس اسلامی ۀو نمایند واتیکان و تونس

 (همکاری اسلامی

 7 شوندۀ شمارۀمصاحبه
دانشکده وزارت امور خارجه و سفیر پیشین جمهوری اسلامی ایران  علمیهیئت عضو

 در رومانی و افغانستان

 8 شوندۀ شمارۀمصاحبه

رایزن فرهنگی سابق جمهوری ، از دانشگاه تهران( گرایش اکولوژی) دکترای زراعت

یان ایرانی مسئول امور دانشجو ،دانشگاه تهران علمیهیئتعضو ، اسلامی ایران در ایتالیا

 در ایتالیا در دفتر نمایندگی مقام معظم رهبری

 ۹ شوندۀ شمارۀمصاحبه

المللی و غ بینالملل، مبلّالتحصیل حوزه علمیه قم با دکترای فقه سیاسی و روابط بینفارغ

شناسی مرکز مطالعات مدیر مؤسسه فرهنگی در بولزانو ایتالیا، مسئول بخش اسلام

 ساپینزا المللی دیموره دلابین

 10 شوندۀ شمارۀمصاحبه
الملل از دانشگاه دارای دکترای حقوق بین ،الملل خبرگزاری دانشجودبیر بخش بین

 تهران

 11 شوندۀ شمارۀمصاحبه
دارای ، علمیه قم ۀحوز ۀکردتحصیل؛ در لوگانو( )رئیس مرکز اسلامی امام علی

ـ  علوم ادیان در دانشگاه سوئیس دکترای علوم ارتباطات از دانشگاه لوگانو و پژوهشگر

 ایتالیا

 12 شوندۀ شمارۀمصاحبه

دارای دکترای مدیریت ؛ بلیز و استرالیا، گواتمالا، سفیر پیشین ایران در مکزیک

های استراتژیک از دانشگاه عالی دفاع ملی و سخنگوی سفارت ایران در ایتالیا بین سال

1۳61-1۳8۵ 

 1۳ شوندۀ شمارۀمصاحبه
 ،اسلام در ایتالیا در اوایل انقلابای رسانه از فعالان ،شناسیزیست ۀبازنشستدانشیار 

 جهاد تبیین در حال حاضر ۀفعال در عرص
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 . اعتبار و پایایی تحقیق3-2

 & Lincoln) «لینکلن و گوبا»برای تضمین روایی و پایایی از روش ارزیابی ، در این پژوهش

Guba, 1985 ،معادل روایی و پایایی در  ه واستفاده شد( 28: 1۳۹1، زادهبه نقل از عباس

در تحقیقات کیفی را معادل « وابستگی»ی در نظر گرفته شده است. آنها قابلیت تحقیقات کمّ 

در افزایش این قابلیت  یدانند و ارزیابی دقیق تحقیق را عامل مهمی میپایایی در تحقیقات کمّ

: 1۳۹1، زادهبه نقل از عباس، Kollant & Sell, 1992) کلانت و سل، کنند. همچنینمعرفی می

، های خامدانند که از طریق بررسی دادهها میوابستگی را معادل پایایی و ثبات داده( 28

چهار معیار اصلی ، بر این اساس .شودهای پژوهشی حاصل میها و یادداشتتلخیص داده

گرفته شد. موثقیت در این تحقیق  اربه کپذیری تأییدپذیری و اطمینان، پذیریانتقال، موثقیت

به معنای و ، فراتر از اقدامات اجرایی نظیر صرف زمان کافی یا بازبینی توسط متخصصان

ارزیابی ، کنندگان از طریق بازاندیشی مستمرذهنی مشارکت هایتها با واقعیتقویت تطابق یافته

پذیری نیز تنها با توصیف بستر قالها بود. انتسازی دادهو پرهیز از ساده هاانتقادی کدگذاری

ای و فرهنگی ایران ها در نسبت با ساختار رسانهای دادهبلکه با تحلیل زمینه، تحقیق محقق نشد

از نیز پذیری ی مفهومی فراهم شود. اطمینانپذیرتعمیمتلاش شد افقی برای ، الجزیره ۀو تجرب

استخراج مضامین و  فرایندر مستندسازی ویژه دبه، گام مراحل تحقیقبهسازی گامطریق شفاف

بلکه ، های خامبا ارجاع به داده تنهاپذیری نیز نه، تأییدشد. در نهایت تأمینها آندوبارۀ بازبینی 

سازی و شفاف کنندگانتحلیل پژوهشگر و صدای مشارکتمیان با تفکیک روشن 

 شد. های نظری و تجربی محقق تقویتفرضپیش

 تحقیقهای یافته .4

نقشی اساسی در  ست کهای یکی از ارکان قدرت نرم کشورهادیپلماسی رسانه، در جهان امروز

کند. در این المللی ایفا میها در سطح بیندهی به افکار عمومی و بازنمایی تصویر ملتشکل

تمدنی و ، فرهنگی ۀهای گستردجمهوری اسلامی ایران با وجود برخورداری از ظرفیت، میان
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روست. بررسی هایی روبهگیری اثربخش از این ابزار با کاستیهمچنان در بهره ،ایرسانه

دهد نقاط ای ایران نشان میهای کارشناسان و تحلیل محتوای مرتبط با دیپلماسی رسانهدیدگاه

، ها و مسیرهای بهبود متعددی در این عرصه قابل شناسایی است. در ادامهظرفیت، ضعف

وضعیت موجود و  ۀدهندوهش در قالب مضامین کلیدی که بازتابهای پژین یافتهترمهم

 .شودارائه می، ای ایران هستندرو در دیپلماسی رسانه های پیشضرورت

 ای ایرانساختار مضامین کلیدی مرتبط با دیپلماسی رسانه. 2شماره  جدول

 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان ( کد اولیه) مضامین پایه

 ایالادستی دیپلماسی رسانهنبود سند ب

 گیری مقطعی و انفعالیتصمیم

 مدتبرنامگی بلندبی

 ایرسانه دیپلماسی ملی سند تدوینفقدان 

راهبردی  چهارچوبفقدان 

 ایگذاری رسانهدر سیاست

چندپارگی در نظام 

 ایگذاری رسانهسیاست

، وزارت خارجه، صداوسیما) تداخل عملکرد نهادها

 (.سازمان فرهنگ و..

 مرزیروایت برون ۀنبود وحدت فرمان در حوز

 ای در سیاست خارجیکاری رسانهموازی

ناهماهنگی نهادی در 

 ایدیپلماسی رسانه

 های رسمیتمرکز بر رسانه

 های مردمیحذف رسانه

 ای مستقل و مشارکتینبود میدان برای کنش رسانه

 نگاه دولتی و از بالا به پایین ۀغلب

تاری انحصارگرایی ساخ

 ایدر مدیریت رسانه
 

 هاهجمه به پاسخ بر تمرکز

 دستانهپیش هایروایت غیبت

 تبلیغاتی زبان به اتکا

رویکرد تدافعی در  ۀغلب

 تولید پیام

گسست در طراحی روایت 

 ای فراملیرسانه
 محتوای نامتناسب با فرهنگ مخاطب

 فقدان روایت تمدنی و انسانی

 توجهی به زبان جهانیبی

تطابق محتوایی با عدم 

 مخاطب جهانی

گیری از ناکارآمدی در بهرهپویانمایی و دیگر ابزارهای ، مستند، غفلت از سینما
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 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان ( کد اولیه) مضامین پایه

 قدرت نرم

 نرم فرهنگیهای قالبمحدود از  ۀاستفاد

ابزارهای فرهنگی 

 سازروایت

 کاوی و هوش مصنوعیدادهاستفاده نکردن از 

 تحلیل افکار عمومی ۀنبود سامان

 یری بدون تحلیلگتصمیم

ضعف در پشتیبانی 

 ایمحور سیاست رسانهداده

میان ابزار و ناهماهنگی 

 ایراهبرد رسانه

 المللیهای بینضعف حضور در پلتفرم

 توییتر و اینستاگرام، نبود تولید هدفمند در یوتیوب

 جهانی فضای برای ایحرفه تولید استودیوهای نبود

 فضای دیجیتالجهانی در ـ  های بومینبود روایت

 از ناکامل برداریبهره

 دیجیتال ایرسانه فضاهای

 المللیهای بینبرای رسانه KPI هاینبود شاخص

 فقدان فیدبک ساختاری از مخاطبان جهانی

 نبود نظام پاداش و جریمه

 ارزیابی نظام فقدان

 اثربخشی

 نبود خبرنگاران چندزبانه

 دیپلماتیک نگارانرسانه تربیت در ضعف

 ایرشتهای بینعف در تربیت پژوهشگر رسانهض

نارسایی در تربیت نیروی 

 ۀمحدودیت در توسع انسانی تخصصی

 ایهای انسانی رسانهظرفیت
 ای جهانیناآشنایی با الگوهای تعامل رسانه

 المللیای بینهای چندرسانهضعف در طراحی کمپین

ای های رسانهکمبود مهارت

 فراملی

 انسانی با تمرکز بر سبک زندگی ایرانی تولید مستندهای

 های جدیدکاهش استفاده از شعارهای تبلیغاتی در برخی برنامه

 تلاش برای انتقال تصویر چندوجهی و انسانی از ایران

حرکت به سمت 

های فرهنگی و روایت

پویایی تدریجی در تحول  غیرایدئولوژیک

 سینمای معناگرا، مستند، ی مثل انیمیشنهای هنراستفاده از قالب ایروایت فرهنگی رسانه

 گذاری جهانیتأثیرتصویر و داستان برای ، گیری از موسیقیبهره

 ایهای فرهنگی ایرانی در تولید رسانهتقویت نشانه

خلاقانه از ابزارهای  ۀاستفاد

سازی فرهنگی در روایت

 جهانی

 ارتباطات و رسانه، افزایش همکاری میان اساتید علوم سیاسی

ای در رشتههای میانها و پژوهشنامهگیری پایانکلش

 ایحوزۀ دیپلماسی رسانه

رشد ظرفیت علمی و 

حوزۀ دانشگاهی در 

 ایدیپلماسی رسانه

ظهور نسل نو در 

ای با سازی رسانهظرفیت

 رویکرد جهانی
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 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان ( کد اولیه) مضامین پایه

 هایپروژه در المللبین ارتباطات دانشجویان فعال حضور

 ایرسانه

در تحلیل تطبیقی عملکرد  مشارکت نخبگان جوان

 هارسانه

 هاینشست در سازیروایت الگوهای سازیبومی بحث

 دانشگاهی

و  RT، های موفق الجزیرهمندی به تجربهعلاقه

 ایهای منطقهرسانه

گرایش نخبگان به یادگیری 

تطبیقی و الگوبرداری 

 خلاقانه

 ایگذاری رسانهچندپارگی در نظام سیاست. 1-4

روست. فقدان ای ایران با چندپارگی ساختاری و عملکردی روبهگذاری رسانهنظام سیاست

داشته  به دنبالهای مقطعی و واکنشی را گیریتصمیم، ریزی بلندمدتاسناد بالادستی و برنامه

تداخل ، است. ناهماهنگی میان نهادهای مختلف مانند صداوسیما و وزارت امور خارجه

نگاه انحصاری و دولتی بر مدیریت  کرده است. همچنینکاری ایجاد عملکرد و موازی

های اجتماعی در های مستقل را محدود کرده و از ظرفیتمشارکت مردمی و رسانه، ایرسانه

دارد یکی از  ( تأکید140۳) 4شماره  ۀشوندمصاحبه، سازی کاسته است. در همین زمینهروایت

ستگی آن به دیپلماسی رسمی و دولتی بودن واب، ای ایرانمشکلات اساسی در دیپلماسی رسانه

ای دیپلماسی رسانه، محور استکه اقتصاد ایران دولتساختار آن است. او معتقد است همچنان

درستی سازی در این حوزه بهی دولتی تعریف شده و خصوصیچهارچوبو فرهنگی نیز در 

ه دیپلماسی رسمی های رسمی باعث شده هرگاانجام نشده است. این وابستگی به سیاست

این . کلی متوقف شودای نیز بهدیپلماسی رسانه، ایران در یک کشور یا منطقه شکست بخورد

باعث شکنندگی عملکرد دیپلماسی ، ایگذاری رسانهنگاه دولتی و نبود استقلال در سیاست

 .ستپذیری آن را کاهش داده االمللی شده و میزان انعطافای در برابر تحولات بینرسانه
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 ای فراملیگسست در طراحی روایت رسانه. 2-4

نگر و فرهنگی برای پیش، ای ایران در سطح فراملی فاقد یک طراحی منسجمنظام رسانه

گیری از زبان ها و بهرههای واکنشی به هجمهسازی است. تمرکز بیش از حد بر پاسخروایت

دستانه های پیشه توانایی تولید روایتگیری گفتمانی تدافعی شده است کمنجر به شکل، تبلیغاتی

محتواهای تولیدی در بسیاری موارد با فرهنگ و ، بخش را تضعیف کرده است. همچنینو الهام

فهم است. انسانی و جهانی، هایی تمدنیراستا نیست و فاقد روایتزبان مخاطبان جهانی هم

 ۀالمللی را نتیجیران در سطح بینای اهای رسانهناکامی پروژه( 140۳) 4 شوندۀ شمارۀمصاحبه

، او ۀداند. به گفتهای توزیع محتوا و فقدان شناخت کافی از مخاطبان جهانی میضعف در شیوه

های اجتماعی و اینفلوئنسرها برای های غربی از ابزارهایی مانند شبکهدر شرایطی که رسانه

های رسمی و سنتی متکی است. ایران همچنان به روش، کنندهای خود استفاده میگسترش پیام

موجب شده محتوای ، جای زبانی انسانی و فراگیرای بهکارگیری زبان مذهبی و فرقهبه، همچنین

محدود  ۀاستفاد، دیگرسویازای ایران نتواند با افکار عمومی جهانی ارتباط مؤثر برقرار کند. رسانه

سبب ، گری هنریپویانمایی و روایت، تندمس، و ناکارآمد از ابزارهای نرم فرهنگی مانند سینما

گذاری فرهنگی و جذابیت ارتباطی لازم را در صحنه تأثیرهای ایرانی قدرت شده تا روایت

سازی فراملی ها در مجموع موجب گسست در نظام روایتالمللی نداشته باشند. این ضعفبین

 .انددهشدت محدود کرای ایران را بهاند و ظرفیت قدرت نرم رسانهشده

 ایمیان ابزار و راهبرد رسانهناهماهنگی . 3-4

راستاسازی ابزارها و راهبردها مواجه ای با ضعف همای ایران در دیپلماسی رسانهنظام رسانه

 ۀهای بدون پشتوانگیریمحور و تصمیمهای دادهنبود زیرساخت، گذاریاست. در سیاست

برداری بهره، شده است. در بعُد اجراییهای مؤثر سازیموجب ضعف در تصمیم، تحلیلی

ای در فضای گری حرفههای جهانی مانند یوتیوب و اینستاگرام و فقدان روایتناکافی از پلتفرم

نبود نظام  ی را محدود کرده است. همچنینالمللعرصۀ بینحضور مؤثر ایران در ، دیجیتال
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شکاف جدی در ، اطبانو ضعف در دریافت بازخورد از مخ KPI هایارزیابی و شاخص

 2 شوندۀ شمارۀمصاحبه، ارزشیابی و اصلاح راهبردها ایجاد کرده است. در همین راستا

زیرا ، کندارزیابی می 6یا  ۵حدود ، 10ای ایران را در مقیاس عملکرد دیپلماسی رسانه( 140۳)

وب فاصله هنوز تا دستیابی به جایگاه مطل، های جهانیهای کشور و پیشرفتبا وجود ظرفیت

ای در انسجام اجتماعی نیز بر اهمیت دیپلماسی رسانه( 140۳) ۵ شوندۀ شمارۀمصاحبهداریم. 

های دارد و معتقد است این دیپلماسی از طریق شبکه تأکیدو تحقق اهداف سیاست خارجی 

برداشت میدانی از همان  ۀدهندها نشاناین ارزیابی .کندرسمی و غیررسمی عمل می

 .است عرصۀ دیپلماسیای در های موجود میان ابزارها و اهداف رسانهناهماهنگی

 ایهای انسانی رسانهظرفیت ۀمحدودیت در توسع. 4-4

نبود نیروی انسانی ، ای جمهوری اسلامی ایرانهای اساسی در دیپلماسی رسانهیکی از چالش

تربیت ای و راهبردی است. نارسایی در توانمند و متخصص در سطوح مختلف حرفه

موجب شده ، ایرشتهای بیننگاران دیپلماتیک و پژوهشگران رسانهرسانه، خبرنگاران چندزبانه

، ی فراهم نشود. علاوه بر آنالمللعرصۀ بینسازی مؤثر در ظرفیت انسانی لازم برای روایت

ای های چندرسانهای جهانی و ضعف در طراحی کمپینآشنایی اندک با الگوهای تعامل رسانه

ای های ضروری برای حضور در میدان رقابت رسانهباعث شده مهارت، المللیدر سطح بین

مانعی جدی در برابر ، هاای داخلی رشد نیابد. این محدودیتجهانی در میان فعالان رسانه

ای کارآمد بوده و ضرورت بازنگری در نظام آموزشی و مهارتی در این تحقق دیپلماسی رسانه

کند می تأکیدنیز ( 140۳) 12 شوندۀ شمارۀمصاحبه، در همین زمینه .کندن میحوزه را دوچندا

افرادی که ؛ ای و چندمهارته استای کارآمد مستلزم تربیت نیروی انسانی حرفهدیپلماسی رسانه

تحلیل افکار عمومی و ، المللیبه اصول ارتباطات بین، ایهای رسانهعلاوه بر تسلط بر مهارت

ریزی منسجم در این های هدفمند و برنامهنبود آموزش، نا باشند. به باور ویفنون اقناع آش

 .ی استالمللعرصۀ بینای ایران در یکی از خلأهای اصلی در عملکرد رسانه، حوزه
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 ایپویایی تدریجی در تحول روایت فرهنگی رسانه. 5-4

نگی و غیرایدئولوژیک ای ایران به سمت رویکردهای فرههای رسانهروایت، های اخیردر سال

پیش رفته است. این تغییر شامل تولید مستندهای انسانی با تمرکز بر سبک زندگی ایرانی و 

دهد. کاهش استفاده از زبان تبلیغاتی است که تصویر چندوجهی و واقعی از ایران ارائه می

ای فرهنگی ایرانی هنشانه، های هنری مانند انیمیشن و سینمای معناگرااستفاده از قالب، همچنین

گذار در سطح جهانی ایجاد کرده است. این پویایی تأثیررا تقویت کرده و روایتی جذاب و 

در  .تلاش برای بهبود ارائه فرهنگ و هویت ایرانی در فضای جهانی است ۀدهندتدریجی نشان

کند احترام به افکار عمومی و می ( تأکید140۳) 1 شوندۀ شمارۀمصاحبه، همین راستا

گیری اعتماد عمومی نقشی کلیدی در شکل، های داخلیکردن فضای نقد آزاد در رسانهفراهم

المللی است. به باور ساز ارتقای اثرگذاری فرهنگی در سطح بیناعتمادی که زمینه؛ کندایفا می

گذار جهانی بدل شوند که با عملکرد تأثیرتوانند به بازیگران های داخلی زمانی میرسانه، وی

 .سرمایه اجتماعی در داخل را تقویت کرده باشند، فاف و پذیرش تنوع آراش

 ای با رویکرد جهانیسازی رسانهظهور نسل نو در ظرفیت. 6-4

و  ارتباطات و رسانه، ای بین اساتید علوم سیاسیرشتههای میانهمکاری، های اخیردر سال

زایش یافته است. این روند به رشد اف ایحوزۀ دیپلماسی رسانهای در رشتههای میانپژوهش

از پژوهشگران و متخصصان منجر شده است. این  نوینیظرفیت علمی در این حوزه و ظهور نسل 

هایی مانند موفق رسانه هایهها و الگوبرداری از تجربنسل نو با تحلیل تطبیقی عملکرد رسانه

مشارکت دانشجویان ، د. همچنینانسازی پرداختهسازی الگوهای روایتبه بومی، RT الجزیره و

موجب تقویت ، مندی به تجربیات جهانیای و علاقههای رسانهالملل در پروژهارتباطات بین

 .ای کشور خواهد شدای ایران در سطح جهانی و ارتقای دیپلماسی رسانههای رسانهتوانمندی

ای با رسانه رسانهترکیب ارتباطات دیپلماسی (، 140۳) 11 شوندۀ شمارۀمصاحبه ۀبه گفت

اقداماتی نظیر تبادل محتوا میان ، تواند به تقویت این راهبرد کمک کند. در این راستاملی می
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های نوین برای گیری از فناوریو بهره های مشترکتولید برنامه، های داخلی و خارجیرسانه

المللی در و بینهای محلی رسانه، گذاری ضروری است. علاوه بر اینتأثیرافزایش دسترسی و 

های محلی با اثرگذاری بر افکار رسانه؛ کنندایفا می یای نقش مهماجرای دیپلماسی رسانه

های ایران را توانند پیاممی، ترالمللی با پوشش گستردههای بینعمومی در جوامع هدف و رسانه

 .تری از مخاطبان جهانی منتقل کنندبه طیف وسیع

 هاو پیشنهادگیری . نتیجه5

عنوان یکی از به، ای جمهوری اسلامی ایراندهد دیپلماسی رسانههای پژوهش نشان مییافته

، حالکند. باایننقشی کلیدی در پیشبرد اهداف سیاست خارجی ایفا می، های قدرت نرممؤلفه

رویکرد ، نگاه امنیتی ۀهایی نظیر غلبها حاکی از آن است که این دیپلماسی با چالشبررسی

های موجود مواجه است. گیری مؤثر از ظرفیتو عدم بهره المللیشی به تحولات بینواکن

رویکرد امنیتیِ ، سازی استوار استاقناع و مشروعیت، که قدرت نرم بر ایجاد جذابیتدرحالی

بهینه از این ظرفیت را محدود ساخته است.  ۀامکان استفاد، ایگذاری رسانهحاکم بر سیاست

در ، ایرانیان مقیم خارج ۀمانند جامع، های راهبردیشده است برخی از مزیت این مسئله باعث

ها در راستای تقویت دیپلماسی آن ۀای ایران لحاظ نشوند و ظرفیت بالقوگذاری رسانهسیاست

کاربرد ، ای ایرانهای اساسی دیپلماسی رسانهیکی دیگر از چالش .ای مغفول بماندرسانه

کنند و در ترجمه به سایر در گفتمان داخلی معنا پیدا میصرفاً ت که اصطلاحات و مفاهیمی اس

ای های رسانهشود پیامموجب می مسئلهدهند. این مفهوم دقیق خود را از دست می، هازبان

درستی به، های فرهنگی متفاوتویژه در جوامعی با زمینهبه، ایران برای افکار عمومی جهانی

ایجاد درک فرهنگی متناسب با ، ایمحتوای رسانه ۀعلاوه بر ترجم، ورقابل درک نباشند. ازاین

 ای ایران است.گذاری رسانهیکی از الزامات ضروری در سیاست، مخاطبان هدف

شوندگان این پژوهش بر لزوم الگوبرداری از کشورهای موفق درصد مصاحبه هشتادبیش از 

گری دولتی فاصله گرفته و به ز تصدیباید ا، داشتند و معتقد بودند در صورت لزوم تأکید
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، این تغییر رویکرد .ای حرکت کنیمرسانه عرصۀ دیپلماسیگری دولت در سمت نقش تسهیل

گیری مؤثر از امکان بهره، المللیهای ایرانی در سطح بینعلاوه بر افزایش اثربخشی رسانه

، تعاملی در فضای مجازیهای شبکه ۀسازد. توسعای نوین را نیز فراهم میابزارهای رسانه

کاوی برای تحلیل افکار عمومی و استفاده از داده نوینهای ارتباطی گیری از فناوریبهره

؛ ای ایران کمک کندتواند به ارتقای دیپلماسی رسانهجهانی از جمله راهبردهایی است که می

های موفق از مدلالگوبرداری ، های داخلیگیری از ظرفیتشود ضمن بهرهتوصیه می روازاین

 .ای نیز مورد توجه قرار گیردقطر در دیپلماسی رسانه ۀجهانی مانند تجرب

خوبی وضعیت فعلی و مضمون فراگیر شناسایی شد که به شش، این پژوهش ۀدر نتیج

گذاری چندپارگی در نظام سیاست: کنندای ایران را تبیین میدیپلماسی رسانه ۀهای بالقوظرفیت

، ایناهماهنگی میان ابزار و راهبرد رسانه، ای فراملیت در طراحی روایت رسانهگسس، ایرسانه

پویایی تدریجی در تحول روایت فرهنگی ، ایهای انسانی رسانهظرفیت ۀمحدودیت در توسع

ای ایران ای با رویکرد جهانی. دیپلماسی رسانهسازی رسانهای و ظهور نسل نو در ظرفیترسانه

های هایی از پیشرفتنشانه زمانهماما ، روستهای متعددی روبهالشدر حال حاضر با چ

ها شامل تحول تدریجی در روایت شود. این پیشرفتها مشاهده میتدریجی در برخی حوزه

ای به فزاینده به طورای است که ای و ظهور نسل جدیدی از نخبگان رسانهفرهنگی رسانه

 .ای توجه دارندلماسی رسانهدیپ ۀرویکردی جهانی و تطبیقی در زمین

 تأکیدای ایران گذاری رسانههای سیاستهای این تحقیق بر نقاط ضعف ساختاری و چالشیافته

راستا است. هم( 1402) زادهو صادق( 1402) های خیرخواه و همکاراندارد که با نتایج پژوهش

ای و های رسانهراهبردی سیاستبر ضرورت بازآرایی  تأکیدتمایز اصلی این مطالعه در ، حالنیباا

ویژه مطالعه موردی به، المللیبین ۀتطبیق آن با نیازهای ژئوپلیتیکی کشور است. مقایسه با تجرب

دهد ساختار متمرکز و انسجام نشان می، قطر شبکۀ الجزیرهدرباره ( 2022) جیانگ و وانگ

ئولوژیک جمهوری اسلامی گذاری و الزامات ایدبرخلاف پراکندگی سیاست، راهبردی در قطر



 
Culturaldiplomacy2024@gmail. com 

 ـ عباس اسدی محمد رزمگاه /ای ایران با تأکید بر تجربۀ شبکۀ الجزیره قطرتحلیل وضعیت دیپلماسی رسانه

 

 79-108 صص، 1404 پاییز، هفتمشماره ، دومسال 

های ای است. برخلاف برخی پژوهشعامل مؤثری در موفقیت دیپلماسی رسانه، ایران

این تحقیق بر اهمیت هماهنگی میان نهادهای  (،1401) محور مانند قرائتی و همکارانموضوع

 .دارد تأکیدای و دستگاه دیپلماسی و نیاز به الگویی بومی برای تقویت روایت فرهنگی ایران رسانه

 پیشنهادهای راهبردی. 1-5

 ای در ایرانگذاری رسانهی راهبردی برای سیاستپیشنهادها. 3شماره جدول 

 اقدامات پیشنهادی بازه زمانی

 ( سال یک تا دو) مدتکوتاه

 ایدیپلماسی رسانه عالییشوراتشکیل ـ 

 ایتدوین نقشه راه دیپلماسی رسانهـ 

 ایجامع دیپلماسی رسانه تدوین قانون فرایندآغاز ـ 

 گذاری کلانگری به سیاستتغییر نقش دولت از تصدیـ 

 مرزیهای برونپایش و ارزیابی رسانه ۀایجاد سامانـ 

 ( سال دو تا پنج) مدتمیان

های چندزبانه و اندازی رسانهحمایت از راهـ 

 محوردیجیتال

 المللیهای بیناصلاح قوانین صدور مجوز رسانهـ 

 محوردیپلماسی های جاد صندوق حمایت از رسانهایـ 

های های تشویقی برای همکاری رسانهتدوین سیاستـ 

 داخلی و خارجی

 های آموزشی و تربیت نیروی متخصصآغاز برنامهـ 

 ( سال به بالا پنج) مدتبلند

 ای با کشورهای همسوهای رسانهگسترش همکاریـ 

 المللیصحنه بینهای ایرانی در افزایش حضور رسانهـ 

های انسانی و جهانی در محتوای تمرکز بر روایتـ 

 تولیدی

های نوین و هوش گیری گسترده از فناوریبهرهـ 

 مصنوعی

 ها و سنجش اثربخشینظارت مستمر بر تخصیص بودجهـ 
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 منابعفهرست 

 .معاصر ابرار: تهران. قطر نرم قدرت ارزیابی (.1۳۹0) حسن، ثانی اصغری

انتشارات دانشگاه امام : تهران .فرهنگ و ارتباطات، استیتعامل س یگفتمان یپلماسید (.1۳۹۵) نحس، ریبش

 (.ع)صادق

شناسی آسیب» (.1402) حمیدرضا، شیرزاد و علیرضا، سلطانی؛ سیدعلی، پناهییطباطبا؛ سخاوت، خیرخواه

. «های همسایهدر مناسبات اقتصادی و تجاری ایران با کشورای دیپلماسی رسانههای ظرفیت

 .14۳-172ص ص، 1402بهار (، ۵7پیاپی ) شماره اول، سال پانزدهم، روابط خارجی فصلنامه

، ایمطالعات رسانه ۀنشری، «توان نوین استراتژیک کشورهاای، دیپلماسی رسانه» .(1۳۹4) رها، خرازی آذر

 .11۳-122 صص، 1۳۹4 ابستانت ،2۹شماره دهم،  الس

جمهوری اسلامی ایران در ای اسی رسانهدیپلمهای بایسته» (.1401) محمدمهدی، گلشاهی؛ عباسعلی، رهبر

، رسانه ـ یجمعارتباطمه علمی وسایل افصلن. «سیاست موازنه قوا در دوران پسابرجام چهارچوب

 .111-1۳2صص ، 1401آبان ، 128پیاپی ، ۳شماره ، سوموسال سی

مرکز چاپ و انتشارات . تهران: 1ج .یعموم یپلماسید (.1۳۹6) حامد، ینور؛ محمدحسن، یالاسلامشیخ

 .وزارت امور خارجه

 یالگو» (.1۳۹۹) ونسی، نوربخش؛ یمهد دیس، یفیشر؛ طاهر، یروشندل اربطان؛ میمر، یسروستان یعیشف

علوم  نامهپژوهش، «رانیا یاسلام یدر وزارت امور خارجه جمهورای رسانه یپلماسیمطلوب د

 .217-241، صص 1۳۹۹، آذر 60، پیاپی 4شماره ، سال پانزدهم ،یاسیس

حکومت . «مقام معظم رهبریهای بر دیدگاه تأکیدبا ای سی رسانهدیپلما» (.1402) محمدعلی زاده،صادق

 .111-142صص ، 1402اسفند ، 110پیاپی ، 4شماره ، هشتموسال بیست، اسلامی

سال ، شناسی کاربردیجامعه .«یفیقات کیدر تحق ییایبر اعتبار و پا یتأمل» (.1۳۹1) محمد زاده،عباس

 .1۹-۳4 صص، 1۳۹1خرداد ، 1پیاپی ، شماره اول، سوموستیب

 (.1401) اللهروح، احمدزاده کرمانی و اکبرعلی، صالحی؛ سیمین، ارمغان؛ محمد، فرسلطانی؛ رضاعلی، قرائتی

 ،مدیریت توسعه فرایندفصلنامه . «شده بر صنعت گردشگریادراکای بررسی آثار دیپلماسی رسانه»

 .17۵-201صص ، 1401زمستان ، 122پیاپی ، 4شماره  ،پنجموسی الس

فرهنگ و  ۀنام. «ایای و دیپلماسی رسانهبازنمایی رسانه ۀبررسی و تحلیل رابط» (.1۳۹1) کاظم، مؤذن
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 79-108 صص، 1404 پاییز، هفتمشماره ، دومسال 

 .171-1۹6 صص، 1۳۹1بهار و زمستان ، 7 پیاپی ،6شماره ، سال چهارم، ارتباطات

دوران جنگ سرد و عصر ای فضای ارتباطات سیاسی و رسانه ۀمقایس» (.1۳۹۹) داوود، نعمتی انارکی

 .۳۹-62 صص، 1۳۹۹بهار و تابستان ، ۵شماره ، سال پنجم، المللبینرسانه  نامهپژوهش. «کنونی
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