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ABSTRACT 

The present study investigates the pattern of institutional 

culture based on the verses of the Holy Quran, aiming to 

extract the components and model of institutional culture 

using the grounded theory approach. To this end, through 

the analysis of Quranic verses and the application of 

qualitative techniques, key categories such as commitment, 

authority, human dignity, belief in God, and knowledge-

based orientation have been identified and extracted. These 

components are proposed as fundamental requirements of 

institutional culture in Islamic societies, with their role in 

enhancing social and organizational interactions being 

specifically examined. The research method, centered on 

grounded theory, enables the structured and systematic 

development of these categories. The findings indicate that 

the proposed model can serve as an effective framework for 

advancing institutional culture, particularly in managerial 

and social domains. These insights can assist policymakers 

and organizational leaders in adopting approaches rooted in 

Quranic concepts to strengthen institutional culture, thereby 

improving efficiency and fostering greater cohesion within 

society. 
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 چکیده

 
ق حاضر به بررسی الگوی فرهنگ نهادی با استناد به آیات قرآن تحقی

ها و الگوی فرهنگ همؤلفو هدف آن استخراج  است کریم پرداخته
بنیاد است. در این راستا با تحلیل آیات قرآن نهادی بر اساس روش داده

، های کلیدی از جمله تعهدمقوله، کیفیهای کارگیری تکنیکو به
خداباوری و دانش بنیانی شناسایی و استخراج ، انیکرامت انس، اقتدار
عنوان الزامات اساسی فرهنگ نهادی در جوامع ها بههمؤلفاند. این شده

ند و نقش آنها در تقویت تعاملات اجتماعی و شواسلامی مطرح می
گیرد. روش تحقیق با سازمانی به طور خاص مورد بررسی قرار می

ای ها به گونهدهد این مقولهزه میبنیاد اجاداده ۀتمرکز بر نظری
دهد الگوی سازی شوند. نتایج نشان میمند ایمنساختاریافته و نظام

 فرهنگ نهادی ۀدر توسع مؤثریدستاورد همچون تواند شده میارائه
های مدیریتی و اجتماعی مورد استفاده قرار گیرد. این ویژه در حوزهبه

ها کمک کنند تا با ن و مدیران سازمانگذاراتوانند به سیاستها مییافته
ای فرهنگ نهادی را به گونه، بر مفاهیم قرآنیاتخاذ رویکردهای مبتنی

 .بیانجامدکه به بهبود کارایی و انسجام بیشتر جامعه  کنندتقویت 

       10.22034/CDRJ.2025.518329.1045 
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 مقدمه

رفتارهای جمعی در آن شکل  دهیسامانواحد اجتماعی که ترین در عموم جوامع اصلی

که با سیستم هستند ها در سازمانمراتب بالا به پایین و مدیران گیرد سازمان است. سلسلهمی

دهند. افراد در رفتارهای مود انتظار خود را در کارکنان سازمان شکل می، تشویق و تنبیه

پردازند و ها تا زمانی که سیستم اجبار و تشویق در جریان باشد به رفتار مورد انتظار مینسازما

 دهند.رفتار مطلوب خود را شکل می، صورت این غیر در

یی هستند که وابستگی به جریان قدرت نداشته و در آن هاگروهمقابل این جریان  ۀنقط

ن با سازوکار الگویی و وابستگی به جریان بلکه رهبرا؛ مکانیزم تشویق و تنبیه حاکم نیست

داوطلبانه رفتار مطلوب را بروز دهند. ، شوند افرادمعنوی و الهی با نفوذ در قلوب موجب می

شود و هیچ هدفی موجب رفتار صحیح افراد در گروه میارزشی و همسازی یعنی نوعی درونی

رساندن استعدادهای درونی افراد  شرافت و به فعلیت، مکانیزمی که عزت ؛اجباری وجود ندارد

ویژگی نهادهاست. ترین دهد. این مدل اصلینها را نوید میتعالی معنوی و مادی آ و رشد و

بخش رهایی از مدیریت با مفاهیم روبنایی و مفروضات غیرواقعی نهادسازی پارادایم نجات

 .(114: 1388، عسکریان) است

پس از استقرار ، سالاریمی و بر مبنای دیوانگرفته پیش از انقلاب اسلاشکلهای نظام

 بوروکراتیکقوانین  برمبتنیپابرجا باقی ماندند. نظام مدیریت همچنان  ،جمهوری اسلامی ایران

 ؛کردماشین تربیت می مثابۀبهسازمانی  ۀرا در مجموعها قدرت انسان مراتبسلسلهو وجود 

های انسانی را فراموش کرده بودند. ساختاری هایی که اراده و اختیار و عواطف و ارزشماشین

اما آدمی را در قفسی آهنین گرفتار ، دهدهرچند کارایی را افزایش می ماکس وبر ۀکه به گفت

ابزار خود به  یجابهکند و بوروکراسی سازد. همچنین کنترل افراطی را بر کارکنان اعمال میمی

 (.Merton, 1940: 560) شودهدف تبدیل می

 زمانهم هاهاین نظری، نظریات علم مدرن کارگیریبهفزایش حضور مدرنیته در جهان و با ا
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این ، میزبان گسترش دادند. موضوع قابل توجه اینکه ۀاصول فلسفی خود را نیز در جامع

 به محیطی گام گذاشتند که به نیازهای معرفتی میراث بومی پاسخ، در جوامع اسلامی هاهنظری

بلکه ، ندپوشیده و پنهان به یک خلأ فرهنگی راه نیافتهای این معرفت، دیگریسواز؛ دادندنمی

 های علمینظریهبدیل و مخالف مواجه شدند. اصول منطقی های در فرهنگ اسلامی با معرفت

در هایی شاهد چالشرو ازایندر جهان اسلام از حاشیه به متن وارد شده و  تدریجبهمدرن 

فرهنگی و تاریخی و تغییرات هویتی منجر  ۀکن است به استحالجهان اسلام هستیم که مم

فرهنگی نه با های خلاق با علوم مدرن و چالش ۀراهبرد مواجه، در جهان اسلامیالبته  .شود

عمیق نظری و  ۀبلکه با مواجه، آنها ۀپوشی از این علوم و نه با پذیرش منفعلانه و مقلدانچشم

از بنیادهای فلسفی و متافیزیکی آنها مفهومی و با آگاهی ی هامعرفتی و شبکههای شناخت عقبه

عمل  ۀاینکه برنام با توجه به جامعیت اسلام و (.Halilović, 2024: 486) شودمی حاصل

 ۀتوان در هممی، ون به طور کامل و جامع نشان داده استئش ۀها را در همسعادت انسان

مراجعه و مسیر درست زندگی را در پیش  یتباهلسطوح به مفاهیم دینی برگرفته از قرآن و 

سلوک زندگی اجتماعی را  ۀروش زندگی فردی بلکه نحوتنها نه یگرفت. قرآن در آیات بسیار

برای نیل به تعالی مادی و معنوی را جمعی  ۀنیز نشان داده و ارتباطات انسانی و مواجه

 بیان داشته است. روشنیبه

کامل مدیریت اسلامی و جهادی در  ۀنمون عنوانبهن پس الگوی نهادسازی در مقابل سازما

 پیشنهاد شدتبهجهت نیل به اهداف متعالی نظام اسلامی و رسیدن به امت جهانی اسلام 

هایی است که منبع اصلی هدایت در دین اسلام سرشار از آموزه عنوانبهشود. قرآن کریم می

 ایجاد امت اسلامی کمک کند. ۀمقدم عنوانبهتری از فرهنگ نهادی تواند به درک عمیقمی

 پیشین به مفهوم فرهنگ جهادی و مدیریت جهادی پرداخته شده استهای در پژوهش

، فرهنی و همکاران ؛43: 1399، و همکارانزاده جاجرمی ؛38: 1395، محمدیان و همکاران)

نگ جهاد و با استفاده از فرهسازی الگوهای مردمی ۀبه ارائ ها. در این پژوهش(17: 1395
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الگوی فرهنگ نهادی با استفاده از  ،دکتری محمدیان نامۀپایاندر  شهادت پرداخته شده است.

اما تاکنون پژوهشی که به طور تحلیلی  ،(1395، محمدیان) استخراج شده است ،مفاهیم دینی

باشد  هکردبا استفاده از آیات قرآن و تفاسیر شیعی استخراج  را الگویی از نهاد و فرهنگ نهادی

 نشده است.انجام 

مند فرهنگ نهادی با شناسایی الگوی نظام ،هدف از طراحی و اجرای پژوهش حاضر

ای در مسیر ساختن امت اسلامی است. مقدمه عنوانبهرویکرد اسلامی و بر اساس آیات قرآن 

تن نپذیرف، نظام قدرت، شده گویای این است که اهمیت دادن به منافع فردیهای انجامپژوهش

 و نگریح پایین آیندهوسط، سالاریشایستهضعف در ، کمبود صداقت و گذشت، نظر مخالف

 است ی نامناسب نظام و ساختارهای سازمانیهااز ویژگیبرخی ، تمایل به گریز از مسئولیت

های انسانی و فرهنگ نهادی برگرفته از ارزش کهدرحالی (.49: 1395، محمدیان و همکاران)

، سالاریشایسته، مردمی بودن، یی مانند توسل و تعبدهاویژگیتواند می ت قرآناسلامی در آیا

 ایثار و تعهد و خلاقیت را به نظام اداری کشور وارد کند.، آوریتاب، کرامت انسانی

الگوی  آنچه در این سطور به آن پرداخته خواهد شد پاسخ به این پرسش اصلی است که

 ؟قرآن چیست فرهنگ نهادی با استفاده از آیات

 از: اندعبارتتحقیق حاضر  فرعیهای همچنین پرسش

 ؟اصلی ایجاد فرهنگ نهادی بر اساس آیات کدام است ۀزمین

 ؟پیشایندهای ایجاد فرهنگ نهادی بر اساس آیات قرآن کدام است

 ؟اندکدامپسایندهای ایجاد فرهنگ نهادی بر اساس آیات قرآن 

 ؟اندکدامیات قرآن شرایط ایجاد فرهنگ نهادی بر اساس آ

 ؟اندکداممقتضیات ایجاد فرهنگ نهادی بر اساس آیات قرآن 

 نظری تحقیق چهارچوب. 1

 به آغازین بخش ترتیببدین و شودمی آغاز واژگان معنی از گیریبهره با یمفهومهر 



 
Culturaldiplomacy2024@gmail. com 

 مهدی ناظمی اردکانیـ  بنیاد/ سعید نرجس عمرانیبر دادههای فرهنگ نهادی با استفاده از آیات قرآن: رویکردی مبتنیاستخراج الگو و مؤلفه

 

 7-48 صص، 1404 پاییز، هفتمشماره ، دومسال 

 عوامل سایر و کاربرد و ماهیت، هاویژگی سپس ،دارد اختصاص تعاریف و مفاهیم، شناسیواژه

 متعلق و متعدد هایجنبه که است آن مفهومی هر از مطلوب تعریف، ؛ بنابراینشودمی شخصم

 دکن منتقل نامخاطب به را واضع باور و عقیده و سازد آشکار، ابهام از خالی و دقیق طور بهرا 

 .(33: 1392، فرهی و همکاران)

 مفهوم فرهنگ. 1-1

و در ارتباط مستقیم با  ها را احاطه کردهپویاست که در طول زمان انسان ایهفرهنگ پدید

از رفتارهای ، گذاردهمچنان که بر رفتارهای سایرین اثر می و عملکرد اوست ۀها و نحوکنش

های بسیاری برای تعریف و توصیف مفهوم تلاش (.46: 1383، شاین) پذیردایشان نیز اثر می

فرهنگ ارائه شده است.  تعریف برایصدوچهل فرهنگ انجام شده است. تاکنون بیش از 

اقدامات و نتایج کار انسان در زندگی ها، کل سیستم ایده همچونمادی  ۀاز جنبفرهنگ 

 ۀمجموعنیز  مادیغیر ۀاز جنب .شودمی شود که از طریق یادگیری درونیمی اجتماعی تعریف

یک  ایدعقو ها آرمانکنندۀ شود. فرهنگ منعکسمی را شاملها باورها و سنت، دین، زبان

که رفتار انسان و کسب دانش را هایی هنجارها و شیوهها، جامعه است و با شکل دادن به ارزش

نوعی در واقع، . گذاردتأثیر میزندگی آنها بر روند  ،کندمی هدایت های مختلفدر زمینه

 .اندکه به صورت عادت درآمدهاست الگوهای رفتاری 

 مفهوم نهاد. 2-1

به  ، وانجمن و نهاد، ه، مؤسسسازمان، وضع کردن، کردن تأسیسل به معنی نهاد به فتح او ۀواژ

 ی درون و سرشت به کار رفته است.اکسر اول به معن

در این مقاله مراد از نهاد موجودیت عینی بیرونی و ذهنیت درونی است. به لحاظ قدمت 

 ۀرد شده است. فلسفحقوق و مدیریت وا، اقتصاد ی،شناسروانهای به حوزهشناسی، نهاد جامعه

 جامعه را پاسخ وجودی نهادهای اجتماعی این است که نیازهای اساسی و همیشگی افراد هر

د و دارای روابط شوحیاتی ایجاد می یدهند. نهاد بنیادی اجتماعی است که در پاسخ به نیازمی
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 (.Scott, 2008: 64) بادوام و پایدار است ،پویا، مستحکم، یافتهسازمان

های به فعالیت ،کنندپایدار تعیین مینسبتاً شده و ها را بر اساس الگوهای پذیرفتهرفتار انسان نهادها

ند و از طریق ایجاد دههایی برای مشکلات کنش جمعی ارائه میحلراه، بخشندافراد جامعه نظم می

 دهند.میکاهش  آنانعدم اطمینان را در زندگی ، هاثابت برای تعامل انساننسبتاً  یساختار

 :Selznick, 1996) نهاد محصول طبیعی نیازها و فشارهای اجتماعی است، سلزنیکاز نظر 

 ۀعامل تلاش گروهی برای ارائ، هدف مشترک جایبهدر نهاد نوعی تعهد اخلاقی ، اما (272

نهادها رفتار افراد را با همدیگر تنظیم و  (.261: 1391، ایروانی) خدمات اساسی به مردم است

 (.Parsons, 1937: 91) کنند که چه روابطی باید بین افراد وجود داشته باشدین میتعی

تواند خودش را با پذیر است و میعد ارزشی قوی اما قانونبا ب   یپذیرنهاد ساختار انطباق

 (.117: 1389، ایخامنه) شرایط گوناگون انطباق دهد

 فرهنگ نهادی. 3-1

استنباط مشترک و خرد جمعی ، اساسی هایاز مفروضی اتنیدهدرهم ۀفرهنگ نهادی مجموع

 پیشینهای محور است که در بستر تجارب و یافتهپذیر و رسالتانعطاف، یافتهتکامل، نهادی

ذهنی های لایهترین یی به نیازهای اساسی محیط در عمیقگوپاسخشکل گرفته و در راستای 

، رفتار نهادیدهی بخش و نیروزا در شکلاممنبعی اله همچوناعضای نهاد رسوخ کرده و  ۀقاطب

 (.56: 1395، محمدیان) کندمی ایفای نقش

 ی فرهنگ نهادیهاویژگی. 4-1

داند. هر فردی از نهاد به دنبال موفقیت دیگران است و موفقیت دیگران را موفقیت خود می ■

هدف مشترک رسیدن به  ،کنندواحد عمل می یهدف هستند و مانند فردبه دلیل اینکه هم

 اعضا را در پی خواهد داشت. ۀموفقیت هم

 در نهاد خودخواهی وجود ندارد. ■

دانش و علم بیشتری دارد و تلاش بیشتری برای ، فردی که آگاهی، در بین افراد گروه ■
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 رهبر گروه است. ،دهدرسیدن به هدف مشترک گروه انجام می

 و فرهنگ آن با مدیریت ی وسازگاری مهندس بر تکیه ارگانیک با سازمانینهاد  ■

 .است جامعههای ارزش

 .است تغییر ایجاد در عزم و جدی تمایل نشانگر ،نهاد ذات ■

 .است تازه نیازهای برمبتنیاجتماعی  کنترل برای پویا ساختاری، نهاد ■

 .آفریندمی خلاقهای نقش مردم برای ،اجتماعی ساخت بر تکیه با ،نهاد ■

 .است ممکن فرهنگ بر تکیه نفسه بافی ،نهادسازی ■

 عمومی مقبولیت و استواری ،دلیل صلابت به ،نهاد مقابل درسازی جریان و حرکت ■

 .بود خواهد مشکل

 .دستوری نه و است جامعه طبیعت ،نهاد رستنگاه ■

 عبارت به. یابندمی نهادها برپایی در را مردم خویش ،تغییر تاریخی یهادر گردنهاساساً  ■

 .است مردمی هدفمند اختیارمند و ،حضور پرشکوه ظرف ،نهاد دیگر

 نهادسازی رو؛ ازایناست حاکمیتی بینشی یهاکنش بنیادین تغییر معنی به نهاد ایجاد ■

 .نیست مطلوبـ  هاکنش در تغییر مانندـ  تغییرات کوچک برای

 مقابل در عبودیت و خداوند حاکمیت پناه در انسانی کرامت باورداشت نهادسازی ■

 .است معبد ،نهاد ،تعریف این با. اوست

 .است گسسته کارکردی و فکریهای مشی برخلاف اجتماعی انفجار ،نهاد ■

 و ایجاد در مردم مؤثر و پررنگ نقش و باشد حاکمیت اجرایی بازویصرفاً  اگر ،نهاد ■

 .است سازمان یک تنها ،شود نادیده انگاشته آن تداوم

 .است اعتمادساز و جسورانه ،نخبگانی یتصمیم ،نهاد ایجاد ■

 و تثبیتو  کندمی ایجاد را حاکمیتیهای کنش در مردم جدی مشارکت ،نهاد ■

 .بخشدمی تداوم
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 که اندشده متعهد یکدیگر به ایگونهبهنهاد  اعضای ۀهم»: است معتقد روسو ژاک ژان

 به دیگران از بهجانهمه حمایت برای را خود فردی و شخصی هایتوانایی و استعدادها تمامی

 این ؛ بنابراینشد خواهند مندبهره دیگران ۀجانبهمه هایحمایت از وسیلهبدین و بندند کار

 «است اجتماعی همبستگی بقای ضامن و ایجاد عامل اجتماعی قرارداد و دوسویه تعهد

 و هانگرش، هابینش از ایدسته بشر سعادت برای نیز اسلام مکتب(. 143: 1363، آبراهامز)

های مسیر از که خواسته منانؤم ۀهم از و کرده معرفی ارزش عنوانبه را ویژه هایکنش

 خود هایآموزه در، همگرایی مثبت کارکرد به توجه با و یابند دست اهداف این به شدهپذیرفته

 تفرقه از و بزنند چنگ الهی ریسمان به خویش همبستگی حفظ با کرده توصیه مردم به

 زمان از پیامبر. است مشهود وضوحبه نیز ائمه و پیامبر ۀسیر و کلام در سفارش این .بپرهیزند

 در، امت میان برادری و اخوت ایجاد، مسجد ساختن مانند اقداماتی با همواره، رحلت تا بعثت

 گام اسلام امت میان همدلی و همبستگی، وحدت هایپایه تقویت و تفرقه نفی جهت

 است ایبالقوه قدرت، نهاد یک افراد انسجام و اتحاد در (.67: 1385، نژادزرگری) داشتبرمی

 دفع و هاتهدید با مواجهه دررا  آن هایتوانمندی و هاظرفیت ،شدن بالفعل صورت در که

 قدرت افزایش در، نرم قدرت تولید با و دهدمی افزایش هافرصت از استفاده امکان و خطرات

 .(71: 1397، محمدیعلی و عطایی) بود خواهد رمؤث دولت قوام نتیجه در و نهاد سخت

 روش پژوهش. 2

موضوع الگو و مدل فرهنگ نهادی را به ، در این تحقیق ابتدا بر اساس روش تفسیر موضوعی

توان به چند قرآن عرضه کرده و به دنبال پاسخ آن برآمدیم. تفاسیر و تحقیقات موضوعی را می

 :دسته تقسیم کرد

 (تفسیر موضعی سنتی) قرآنیتحقیق موضوعی درون ■

 (ابتکار شهید صدر) قرآنیتفسیر موضوعی برون ■

 (ع و اهل سنت و میان قرآن و سایر کتب مقدسمیان تشیّ) تفسیر موضوعی تطبیقی ■
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 (.61: 1388، رضایی اصفهانی) ایرشتهتفسیر موضوعی میان ■

محسوب  قرآنینبروجزء تفاسیر موضوعی ، پژوهش پیش رو ،بندیبر اساس این دسته

و  هامفسر موضوعی از متن و واقعیت، شود. در این روش برخلاف روش تفسیر ترتیبیمی

خود را به یکی از موضوعات  ۀکند. در این صورت مفسر نظر و اندیشنیازهای آن شروع می

آنگاه تمامی آیات مربوط به آن ؛ کنداعتقادی یا اجتماعی یا مسائل دیگر انسانی معطوف می

توان گفت تفسیر گیرد. میپرسد و از قرآن پاسخ میآنها می ۀکند و درباروع را ملاحظه میموض

، یساقی و ایازی) گو و محاوره با قرآن کریم و پرسشگری فعالانه از آن استوموضوعی گفت

 (.1424، صدر: به نقل از ؛42: 1389

 :زیر برای تفسیر موضوعی برشمرده شده است ۀمراحل چهارگان

 (تعیین فهرست اصلی آیات و بررسی آنها در سیاق، انتخاب کلیدواژه) مقدماتی ۀمرحل. 1

 ،طریق تدبر در آیه و سیاق و مراجعه به تفاسیراز بررسی مفاهیم آیه )یابی مفهوم ۀمرحل. 2

 گسترش یا فشرده کردن تحقیق موضوعی ۀمرحل. 3

 (.39: 1388، مرادی زنجانی و لسانی فشارکی) و تدوین تألیف ۀمرحل. 4

آیه از قرآن کریم بر اساس ارتباط با موضوع انتخاب شد. هشتاد حدود حاضر در پژوهش 

و « ملت»و « صراط»های انتخاب برخی آیات با کلیدواژه، بر اساس روش تفسیر موضوعی

های آنها صورت گرفت. برخی دیگر از آیات بر اساس ارتباط خانوادهو هم «تعاون»و « اخوه»

ا موضوع به فهرست آیات پژوهش اضافه شد. در نهایت برخی آیات نیز با مراجعه محتوایی ب

شده ذیل موضوع مدنظر گزینش شد. برای گسترش آیات استناد ۀبه آثار مفسران و مشاهد

موضوعی دیگری نیز تحت تحقیق و بررسی های کلیدواژه ،بعد از مراجعه به تفاسیر ،تحقیق

خر مانند آیات عظام أآمده بر اساس نظرات مفسران متدستآیات به ،نهایتدر قرار گرفت. 

قرائتی مورد بررسی قرار  الاسلامحجتجوادی آملی و ، مکارم شیرازی، طباطبایی، ایخامنه

 نیز نکاتی به آیات اضافه شد. گانگرفت. همچنین از سوی نگارند
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 و یدیلک نکات، مرحله ینا در .شداستفاده  بنیاددادهها از روش تحلیل سپس برای تحلیل داده

روش  به ارک کهآنجااز. شدند توضیح داده شد استخراج کهینحوبهمربوط به آیات  مهم اطلاعات

 درک گونهاین و یافتمی اختصاص یشتریب زمان، شدمی انجام افزارنرم از استفاده با نه و دستی

 .شدندانگر مشخص د. درنهایت کدهای اولیه با کدهای نششاز متن ایجاد می یبهتر

 هاداده تحلیلوتجزیه. 3

 شود.ها ابتدا مفاهیم اولیه استخراج شده و کدهای اولیه از آن حاصل میداده تحلیلوتجزیهبرای 

 آیات قرآن ۀاری اولیذنمونه کدگ. 1جدول شماره 

 مفاهیم نکات تفسیری متن آیه نشانی آیه ردیف
 یکدگذار

 مفاهیم

1 
 عمرانآل

103 

م وا بحِبَلِْ اللَّهِ اعتْصَِو

عاً ولَاَ تفَرََّق وا یجمَِ

ر وا نعِمْتََ اللَّهِ کواَذْ

نت مْ أعَدْاَءً کمْ إِذْ یکعلََ

مْ کنَ ق ل وبِیفأَلََّفَ بَ

 افأَصَبْحَتْ م بنِعِمْتَهِِ إخِوَْانً

مؤمنان باید همگی به یک اصول و 

طباطبایی، ) ارزش واحد پایبند باشند

1382). 

اصول و پایبندی به 

 ارزش واحد
 1-ا

تواند تفرقه و اختلاف میان افراد می

، به ضعف و شکست منجر شود

وحدت و همدلی موجب  کهحالیدر

 جامعۀ اسلامیقدرت و استحکام 

 .(1382طباطبایی، ) دشومی

تفرقه و اختلاف 

و  ،موجب شکست

وحدت و همدلی 

موجب قدرت و 

 استحکام

 2-ا

به مؤمنان  «مْیکاللَّهِ علََ ر وا نعِمْتََ کواَذْ»

های الهی را کند نعمتیادآوری می

ترین فراموش نکنند. یکی از بزرگ

الفت میان افراد است که ، هانعمت

های آنان ایجاد کرده خداوند در دل

 .(1386مکارم شیرازی، ) است

نعمت دوستی میان 

افراد که خداوند 

ایشان های در دل

 داده قرار

 3-ا

برای تنها نهمدلی وحدت و ه

اسلامی بلکه برای  ۀاستحکام جامع

رشد و پیشرفت فردی نیز ضروری 

 .(فی ظلال القرآن) است

رشد و پیشرفت 

وحدت و  ۀدر سای

 همدلی

 4-ا
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 مفاهیم نکات تفسیری متن آیه نشانی آیه ردیف
 یکدگذار

 مفاهیم

2 
 حجرات

10 

إنَِّماَ المْ ؤمْنِ ونَ إخِْوَةٌ 

مْ یکنَ أخََوَ یفأَصَلْحِ وا بَ

مْ کواَتَّق وا اللَّهَ لعَلََّ

 ت رحْمَ ونَ

لاح میان برادران دینی از وظایف اص

مهم است و این اصلاح باید با نیت 

خالصانه و بر اساس تقوای الهی 

 .(1382طباطبایی، ) انجام شود

اصلاح برادران 

در  دینی مهم است

خالص و  ار نیتنک

 تقوای الهی

 1-ب

از برادری دینی و همدلی میان مؤمنان 

اهمیت والایی برخوردار است و این 

ری باید موجب تقویت روابط براد

قرائتی، ) شودانسانی و اجتماعی 

1387). 

 برادری دینی و

همدلی موجب 

تقویت روابط 

 انسانی و اجتماعی

 2-ب

در آخرت بلکه در زندگی تنها نهتقوا 

جلب رحمت و  سببدنیوی نیز 

شود و مؤمنان را به لطف الهی می

سوی سعادت و خوشبختی هدایت 

 .(1387 قرائتی،) دکنمی

تقوا عامل سعادت 

دنیوی و اخروی و 

خوشبختی و 

 هدایت

 3-ب

3 
 مائده

2 

البْرِِّ  یوتَعَاَونَ وا عَلَ

 تعَاَونَ وا ولَاَ یٰواَلتَّقوَْ

 واَلعْ دوْاَنِ الإْثِمِْ یعلََ

 د یشدَِ اللَّهَ إنَِّ اللَّهَ واَتَّق وا

 العْقِاَبِ

ای از نشانه، همکاری در امور خیر

و موجب رشد و  ایمان است

 دشومی جامعۀ اسلامیپیشرفت 

 .(1382طباطبایی، )

همکاری در 

 کارهای نیک
 1-پ

موجب همکاری در گناه و ظلم 

 شودتفرقه و فساد در جامعه می

  .(1382طباطبایی، )

نهی از همکاری 

 در گناه و تجاوز
 2-پ

همدلی و تعاون در کارهای نیک 

و موجب تقویت پیوندهای اجتماعی 

 جامعۀ اسلامیافزایش انسجام 

  .(تفسیر نمونه) شودمی

همدلی و تعاون 

موجب تقویت 

اجتماعی های پیوند

 و انسجام جامعه

 3-پ

4 
 حشر

9 

 أنَف سهِمِْ یٰ ؤثْرِ ونَ علََیوَ

 خصَاَصةٌَ بهِمِْ انَک ولَوَْ

س یکی از غلبه بر بخل نف

ترین موانع در مسیر کمال سخت

غلبه بر بخل نفس 

موجب رستگاری 
 1-ت
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 مفاهیم

 نفَسْهِِ ش حَّ وقَی ومَنَ

 المْ فلْحِ ونَ ه م  کئِفأَ ولَٰ

انسان است و کسانی که از بخل 

از رستگاران ، نفس در امان باشند

طباطبایی، ) دشونمحسوب می

1382). 

 است.

دیگران را بر ، با وجود نیازمندی انصار

این رفتار را  علامه خود مقدم داشتند.

الاترین درجات ایمان و ای از بنمونه

 .(1382طباطبایی، ) دکنایثار معرفی می

ایثار و فداکاری در 

 قبال دیگران
 2-ت

مؤمنان باید همیشه دیگران را بر 

حتی در شرایط ، خود مقدم دارند

 .(1387قرائتی، ) رسخت و دشوا

مقدم داشتن 

دیگران حتی در 

 شرایط سخت

 3-ت

م از فرهنگ ایثار و شهادت در اسلا

لت ممتازی برخوردار نزجلوه و م

 .(1390، جوادی آملی) است

مقدم بودن فرهنگ 

 ایثار و شهادت
 4-ت

5 
 عمرانآل

92 

 یٰلنَ تنَاَل وا البْرَِّ حتََّ

 ومَاَ ت حبُِّونَ ممَِّا ت نفقِ وا

 اللَّهَ فإَنَِّ ءٍیشَ  منِ ت نفقِ وا

 مٌ یعلَِ بهِِ

باید از ، برای رسیدن به نیکی و برّ

نچه دوست دارند انفاق کنند. این آ

ایثار و فداکاری  ۀدهندعمل نشان

ایمان  ۀدرج یاست و موجب ارتقا

 (.1382طباطبایی، ) شودمی

برای رسیدن به 

باید  نیکی و برّ

انفاق کرد و این 

ایثار و فداکاری 

 است

 1-ث

ضمانتی برای اخلاص ، آگاهی الهی

در انفاق و دوری از ریا و تظاهر 

 .(1387، قرائتی) تاس

آگاهی خداوند 

ضمانتی برای 

 دوری از ریا

 2-ث

6 
 بقره

177 

سَ البْرَِّ أنَ ت ولَُّوا یل

مْ قبِلََ المْشَرْقِِ کو ج وهَ

 منَْ البْرَِّ نَّکواَلمْغَرْبِِ ولََٰ

 الآْخرِِ ومِْیواَلْ باِللَّهِ آمنََ

تاَبِ کةِ واَلْکواَلمْلَاَئِ

ویژه به به، ایثار و محبت به دیگران

یکی از ، نیازمندان و مستضعفان

ین اصول اخلاقی اسلام است ترمهم

که باید در میان مسلمانان ترویج 

 .(1387، قرائتی) دشو

ایثار به نیازمندان و 

مستضعفان از 

 اصول اخلاقی

است و باید ترویج 

 شود.

 1-ج
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 المْاَلَ ینَ وآَتَییواَلنَّبِ

 یٰالقْ ربَْ یذوَِ ح بِّهِ یٰعلََ

 نَکیواَلمْسَاَ یٰتاَمَیواَلْ

 نَیواَلسَّائلِِ لِیالسَّبِ واَبنَْ

 وأَقََامَ الرِّقاَبِ یوفَِ

 اةَکالزَّ یوآَتَ الصَّلاَةَ

 إذِاَ بعِهَدْهِمِْ واَلمْ وف ونَ

 یفِ نَیواَلصَّابرِِ عاَهدَ وا

 نَیوحَِ واَلضَّرَّاءِ البْأَسْاَءِ

 نَیالَّذِ کئِأ ولَٰ أسِْالبَْ

 ه م  کئِوأَ ولَٰ صدَقَ وا

 المْ تَّق ونَ

محبوب و  نفاق از مالِ

ای از ایثار و نشانه، داشتنیدوست

محبت به دیگران است که باید به 

مسکینان و ، یتیمان، خویشاوندان

طباطبایی، ) دنیازمندان انجام شو

1382). 

 انفاق از مالِ

از ای محبوب نشانه

ایثار و محبت به 

 دیگران است.

 2-ج

7 
 انال عمر

200 

نَ آمنَ وا یهاَ الَّذِیا أَ ی

اصبْرِ وا وصَاَبرِ وا 

ورَاَبطِ وا واَتَّق وا اللَّهَ 

 مْ ت فلْحِ ونَکلعَلََّ

مؤمنان باید همواره یکدیگر را به 

پایداری و مقاومت دعوت کنند تا 

بتوانند در برابر دشمنان و مشکلات 

 .(1386، مکارم) دموفق باشن

دعوت به پایداری 

برای  و مقاومت

پیروزی بر دشمنان 

 و مشکلات

 1-چ

ی مهم هاویژگیاز ، صبر و تحمل

مؤمنان است که موجب تقویت 

 دشودرجه آنان می یایمان و ارتقا

  .(1386، مکارم)

صبر و تحمل 

موجب تقویت 

 یایمان و ارتقا

 مؤمنان ۀدرج

 2-چ

به معنای همبستگی و  «رابطوا»مفهوم 

همبستگی  اتحاد میان مؤمنان است.

نقش مهمی در مقاومت و  و اتحاد

 پایداری در برابر دشمنان دارد

 .(1382، طباطبایی)

لزوم برقراری 

 جانبۀهمه ۀرابط

اجتماعی بین 

 مسلمانان

 3-چ

ارتباط در عین همبستگی عامل 

 .(1387، قرائتی) موفقیت است

ارتباط و همبستگی 

 عامل موفقیت
 4-چ
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 مفاهیم

8 
 انفال

46 

هَ ورَسَ ولهَ  ولَاَ ع وا اللَّیوأَطَِ

تنَاَزعَ وا فتََفشْلَ وا 

مْ کح یوتَذَهْبََ رِ

 معََ اللَّهَ إنَِّ ۚ  واَصبْرِ وا 

 نَیالصَّابرِِ

در تنها نهطاعت از خدا و پیامبرش ا

سطح فردی بلکه در سطح جمعی 

نیز اهمیت دارد و این اطاعت 

موجب قدرت و انسجام در میان 

 .(1386، مکارم) شودمؤمنان می

اطاعت از خدا و 

پیامبر موجب 

 قدرت و انسجام

 شود.می

 1-ح

اطاعت از رهبری 

در سطح گروه از 

اهمیت زیادی 

 .برخوردار است

 2-ح

نزاع و اختلاف میان مؤمنان موجب 

بر آیه شود و ضعف و ناکامی می

 تأکیداهمیت وحدت و هماهنگی 

 .(1382، طباطبایی) ددار

نزاع و اختلاف 

و  موجب ضعف

 شود.ناکامی می

 3-ح

، صبر و استقامت در برابر مشکلات

کلید پیروزی است و مؤمنان باید 

همیشه این اصل را مدنظر داشته 

 .(1387، قرائتی) دباشن

استقامت و 

پایداری کلید 

 پیروزی است.

 4-ح

خدا و  بهاهمیت اطاعت جمعی 

کند این پیامبر اشاره کرده و بیان می

رت و انسجام در اطاعت موجب قد

 (.1387)قرائتی،  دشومیان مؤمنان می

لزوم اطاعت 

و  جمعی از خدا

پیامبر که موجب 

 قدرت و انسجام

 .شودمی

 5-ح

9 
 محمد

2 

نَ آمنَ وا وعَمَلِ وا یالَّذِ

الصَّالحِاَتِ وآَمنَ وا بمِاَ 

 وهَ وَ م حمََّدٍ یٰن زِّلَ علََ

فَّرَ کربَِّهمِْ  منِْ الحْقَُّ

 ئاَتهِمِْ وأَصَلْحَ...یسَ عنَهْ مْ

ها و خداوند با دور کردن بدی

آنان را در مسیر ، اصلاح حال مؤمنان

 دوری از سیئاتو  حق و حقیقت

 .(1382، طباطبایی) دکنتقویت می

و  مؤمناناصلاح 

ها دوری از بدی

موجب حرکت در 

مسیر صحیح 

 شود.می بندگی

 1-خ

 2-خصبر و پایداری و پایداری و اتحاد در مقابل ، صبر
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های ها از ارزشت و چالشمشکلا

بزرگ در دین اسلام است. این آیات 

مؤمنان را به صبر و تحمل 

دهند خوانند و وعده میفرامی

 .خداوند با صابران است

اتحاد در مقابل 

و حق ها چالش

 الهی ۀبودن وعد

10 
 حجرات

13 

هاَ النَّاس  إنَِّا یا أَ ی

 یٰ وأَ نثَرٍ کم مِّن ذَکخلَقَنَْا

مْ ش ع وباً وقَبَاَئلَِ کوجَعَلَنْاَ

 عنِدَ مْکرمََکأَ إنَِّلتِعَاَرفَ وا 

 مٌیعَلِ  اللَّهَ إنَِّ مْکأتَقْاَ اللَّهِ

 رٌ یخبَِ

ای نباید های قومی و قبیلهتفاوت

بلکه باید ، منجر به تفرقه و نزاع شود

ساز شناخت بهتر و تعامل مثبت زمینه

 .(معنی آیه) دباش

قومی های تفاوت

عاملی ای و قبیله

برای شناخت و 

. است تعامل مثبت

افراد در جامعه 

 یکسان هستند.

 1-د

11 
 شوری

39 

نَ إذِاَ أصَاَبهَ م  یواَلَّذِ

 نتصَرِ ونَ یه مْ  یالبْغَْ

ای از مقاومت در برابر ظلم نشانه

قوت ایمان و اعتقاد به عدالت الهی 

است و مؤمنان باید این ویژگی را در 

 .(1387، قرائتی) دود تقویت کننخ

مقاومت در برابر 

ظلم و 

 خواهیعدالت

 1-ذ

دفاع مشروع و یاری طلبیدن در برابر 

از حقوق اساسی هر انسان ، ظلم

 .(1386، مکارم) است

دفاع مشروع و 

خواهی در تظلم

 برابر ظلم

 2-ذ

مؤمنان باید در مواقع ضروری یاری 

این  طلبیده و از خود دفاع کنند.

 ۀای از قوت ایمان و ارادعمل نشانه

 قوی در برابر ناملایمات است

 .(1382، طباطبایی)

قوت ایمان و اراده 

رسانی قوی و یاری

 مؤمنان

 3-ذ

12 
 نسا

75 

 یمْ لاَ ت قاَتلِ ونَ فِکماَ لَو

لِ اللَّهِ یسبَِ

نَ منَِ یواَلمْ ستْضَعْفَِ

الرِّجاَلِ واَلنِّساَءِ واَلوْلِدْاَنِ 

مظلومان از خداوند درخواست کمک 

ها کنند و این دعای آنو یاری می

ای از امید و ایمان به قدرت نشانه

 .(1382، طباطبایی) تاسالهی 

امید و ایمان به 

 قدرت الهی
 1-ر
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ق ول ونَ ربََّناَ ینَ یذِالَّ

 ةِیالقْرَْ ذهِِأخَرْجِنْاَ منِْ هَٰ

 لنَاَ واَجعْلَْ أهَلْ هاَ الظَّالمِِ

 واَجعْلَْ ایولَِ کلَّد ن منِ

 راًینَصِ  کلَّد ن منِ لنَاَ

اهمیت جهاد در راه خدا و حمایت 

 .(1386، مکارم) از مستضعفان

اهمیت جهاد در 

راه خدا و حمایت 

 از مستضعفان

 2-ر

مظلومان با دعا و طلب یاری از 

امید و ایمان خود را به ، خداوند

دهند و منتظر قدرت الهی نشان می

 .(1387، قرائتی) دات الهی هستننج

 3-ر توکل و توسل

13 
127 

 نحل

إلَِّا  کواَصبْرِْ ومَاَ صبَرْ 

 همِْیعَلَ تحَزْنَْ ولَاَباِللَّهِ 

 مِّمَّا قٍیضَ یفِ کتَ ولَاَ

 ر ونَکمْی

باید بر کفر و نیرنگ دشمنان اندوهگین 

و باید با اعتماد به خداوند به راه  بود

 .(1386، مکارم) ادخود ادامه د

اعتماد به خداوند 

نداشتن از و اندوه 

کفرو نیرنگ 

 دشمنان

 1-ز

صبر بدون توکل و تکیه بر خداوند 

معنایی ندارد و مؤمنان باید در همه 

حال بر خداوند تکیه کنند و از او 

 .(1382، طباطبایی) دیاری بجوین

و  توکل بر خداوند

یاری خواستن از 

 راو و تکیه ب

 خداوند

 2-ز

14 
 مائده

8 

ون وا کنَ آمنَ وا یهاَ الَّذِیأَ

نَ للَِّهِ ش هدَاَءَ یقوََّامِ

مْ کجرْمِنََّیباِلقْسِطِْ ولَاَ 

 ألََّا یٰشنَآَن  قوَمٍْ عَلَ

 أقَرْبَ  ه وَ اعدْلِ وا تعَدْلِ وا

 یللِتَّقوَْ

در روابط  یعدالت اصل و تکلیف

، قرائتی) مسلمانان با سایرین است

1387). 

انان با مسلم ۀرابط

یکدیگر و با 

دیگران بر اساس 

 اصل عدالت

 1-ژ

15 
113 

 هود

نَ یالَّذِ ین وا إلَِکولَاَ ترَْ

 ومََام  النَّار  کظلَمَ وا فتَمَسََّ

 منِْ اللَّهِ د ونِ مِّن مکلَ

 ت نصرَ ونَ  لاَ ث مَّ اءَیأوَلِْ

ؤمنان باید در برابر ظلم و ظالمان م

به  نبایدوجه هیچپایداری کنند و به

ها متمایل شوند. این سمت آن

ای از ایمان واقعی و پایداری نشانه

 .(1386، مکارم) تتقواس

پایداری در برابر 

ظلم ظالم و عدم 

 ۀتمایل به آن نشان

 ایمان و تقواست.

 1-زر

 1-ژرپایبندی به تمسک به ریسمان الهی یعنی اعتْصَمِ وا بحِبَلِْ اللَّهِ و ال عمران 16
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عاً ولَاَ تفَرََّق وا یجمَِ 103

هِ ر وا نعِمْتََ اللَّکواَذْ

نت مْ أعَدْاَءً کمْ إِذْ یکعلََ

مْ کنَ ق ل وبِیفأَلََّفَ بَ

 فأَصَبْحَتْ مْ بنِعِمْتَهِِ إخِوَْانًا

های دینی پایبندی به اصول و ارزش

موجب اتحاد و که  و قرآنی

 جامعۀ اسلامیهمبستگی در 

شود. وحدت و همبستگی از می

تحکام ین عوامل قدرت و استرمهم

 .(1386، مکارم) تاسلامی اس ۀجامع

الهی های ارزش

موجب اتحاد و 

همبستگی و عامل 

 ۀاستحکام جامع

 اسلامی است.

نفسْ اجتماع و حضور مردمی چیز 

اینجاست که شما باید  .مهمی است

 .(بیانات رهبری) حساس باشید

حضور اجتماعی و 

 پذیریجامعه
 2-ژر

نزدیک  ر امت اسلامی کهامروز اگ

ین ترمهمند و در اتیدو میلیارد جمع

ترین نقاط جغرافیایی عالم و حساس

، با هم متحد بودند، ندامتفرق

مراتب هکشورهای اسلامی خیرات ب

بیانات ) آوردندبیشتری به دست می

 .(رهبری

 3-ژر سازیامت

17 
 بقره

148 

هاَ یلٍّ وجِهْةٌَ ه وَ م ولَِّکولَِ

 نَیأَراَتِ یبقِ وا الْخَ فاَستَْ

 اللَّه  م کبِ أتِْی ون واکتَ ماَ

 لِّک یٰعَلَ اللَّهَ إنَِّ عاًیجمَِ

 رٌ یقدَِ یٍشَ

این آیه به تنوع و تفاوت در مسیرها 

و اهداف افراد اشاره دارد. هر فردی 

ممکن است جهت خاصی داشته 

، کندباشد که به سوی آن حرکت می

های اما هدف کلی باید انجام کار

 .(1382، طباطبایی) دنیک و خیر باش

تنوع و تفاوت در 

مانع ها مسیر

رسیدن به هدف 

نهایی که انجام کار 

 خیر است

 شود.نمی

 1-س

مؤمنان باید در کارهای نیک و خیر 

پیشی بگیرند و با یکدیگر مسابقه 

دهند. این رقابت مثبت موجب 

افزایش اعمال خیر و تقویت روابط 

 .(1386، مکارم) دشواجتماعی می

رقابت مثبت 

موجب افزایش 

خیر و تقویت 

 روابط اجتماعی

 شود.می

 2-س
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 مفاهیم نکات تفسیری متن آیه نشانی آیه ردیف
 یکدگذار

 مفاهیم

18 
 فصلت

34 

الحْسَنَةَ  ولَاَ  یولَاَ تسَتْوَِ

 یهِ یباِلَّتِ ادفَْعْئةَ  یالسَّ

 کنَیبَ یالَّذِ فإَذِاَ أحَسْنَ 

 یولَِ أنََّه ک عدَاَوةٌَ نهَ یوبََ

 مٌیحمَِ

صول مهم دفع بدی با نیکی یکی از ا

تواند حتی اخلاقی است که می

دشمنان را به دوستان صمیمی تبدیل 

اوج اخلاق  ۀدهندکند. این رفتارنشان

 .(1387، قرائتی) استانسانی 

اوج اخلاق انسانی 

و از اصول مهم 

اخلاقی گذشت در 

ارتباط متقابل 

 است.

 1-ش

19 
 اعراف

199 

خ ذِ العْفَوَْ وأَمْ رْ باِلعْ رفِْ 

 نَ یضْ عنَِ الجْاَهِلِ وأَعَرِْ

باید از جاهلان و ( )پیامبر

کسانی که با جهل و نادانی رفتار 

ها روی بگرداند و به آن، کنندمی

 (.1382، طباطبایی) توجه نکند

عفو گذشت در 

اخلاق متقابل و 

 اعراض از جاهلین

 1-ص

20 
 نسا

36 

وا کاعبْ د وا اللَّهَ ولَاَ ت شرِْ

 نِیدَوَبِالوْاَلِئاً یبهِِ شَ

 یٰالقْ ربَْ یوبَذِِ إحِسْاَنًا

 نِکیواَلمْسَاَ یٰتاَمَیواَلْ

 یٰالقْ ربَْ یذِ واَلجْاَرِ

 الجْ ن بِ واَلجْاَرِ

 باِلجْنَبِْ واَلصَّاحبِِ

 تْکملََ ومَاَ لِیالسَّبِ واَبنِْ

 حبُِّی لاَ اللَّهَ إنَِّ مْکماَن یأَ

 فخَ ورًا م ختْاَلاً انَک منَ

، سکینانم، احسان به یتیمان

 ۀدهندها و همراهان نشانهمسایه

اخلاق حسنه و رفتار نیکو در جامعه 

 .(1382، طباطبایی) تاس

احسان و 

نیکوکاری در قبال 

دهندۀ دیگران نشان

سالم و  ۀجامع

رفتار نیکو در 

 جامعه است.

 1-ض

خداوند کسانی را که متکبر و 

دارد دوست نمی، فخرفروش هستند

این صفات ناپسند و مؤمنان باید از 

 (.1386، مکارم) پرهیز کنند

خداوند تکبر و 

فخرفروشی را 

دوست ندارد و 

 این از صفات

 نیستمؤمن 

 2-ض

21 
 ممتحنه

7 

ؤْمنِ ونَ باِللَّهِ یاتجَدِ  قوَمْاً 

واَدُّونَ منَْ یومِْ الآْخرِِ یواَلْ

حاَدَّ اللَّهَ ورَسَ ولهَ  ولَوَْ 

اءهَ مْ ان وا آباَءهَ مْ أوَْ أبَنَْک

 رتَهَ مْ یأوَْ إخِوْاَنهَ مْ أوَْ عشَِ

های مؤمنان خداوند ایمان را در دل

نوشته و آنان را با روحی از جانب 

خود تقویت کرده است. این 

عمق ایمان و تقوای  ۀدهندنشان

 .(1387، قرائتی) تمؤمنان اس

خداوند ایمان را 

نهاده مؤمن  در دل

 ۀو اورا به واسط

 این ایمان تقویت

 کند.می

 1-ط

22 
 سوره توبه

12 

إنِ نَّکث وا أیَمَانهَ م مِّن و

بعَدِْ عهَدْهِمِْ وطَعَنَ وا فیِ 

 تأمینمقابله با دشمنان باید با هدف 

جامعۀ امنیت و جلوگیری از آسیب به 

امنیت و  تأمین

جلوگیری از 
 1-ظ
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 مفاهیم نکات تفسیری متن آیه نشانی آیه ردیف
 یکدگذار

 مفاهیم

دیِنکِمْ فقَاَتِل وا أئَمَِّةَ الکْفرِْ  

 لعَلََّه مْ لهَ مْ أیَماَنَ لاَ إنَِّه مْ

 ینتهَ ونَ

 .(1387، قرائتی) دانجام شو لامیاس

های خلاق و مؤثر در ایجاد نقش

های تواند به تقویت پایهجامعه می

 جامعۀ اسلامیایمانی و فرهنگی 

کمک کند و مؤمنان را در مسیر 

کند پیشرفت و تعالی یاری 

 .(59: 1387، منصوری)

جامعۀ آسیب به 

ایجاد اسلامی، 

لاق خهای نقش

در جامعه و 

 ۀتقویت جامع

دینی در مسیر 

 پیشرفت و تعالی

23 
 مائده

32 

 یٰعَلَ  تبَنَْاک کلِأجَلِْ ذَٰ

 قتَلََ منَْ أنََّه  لَیإسِرْاَئِ یبنَِ

 فسَاَدٍ أوَْ نفَسٍْ رِیبغَِ نفَسْاً

 قتَلََ أنََّماَکفَ الأْرَضِْ یفِ

 ومَنَْ عاًیجمَِ النَّاسَ

 ایأَحْ  أنََّماَکفَ اهاَیأحَْ

 عًایجمَِ النَّاسَ

بر حفظ حیات انسانی و  تأکید

جلوگیری از خشونت و فساد 

دهنده اهمیت پذیرش نشان

های اجتماعی و تلاش مسئولیت

 هاستزندگی انسان یبرای ارتقا

 .(1387، قرائتی)

حفظ حیات 

جلوگیری ، انسانی

پذیرش ، از فساد

های مسئولیت

 یو ارتقا اجتماعی

 زندگی انسانی

 1-ع

24 
 نحل

90 

أمْ ر  باِلعْدَلِْ ینَّ اللَّهَ 

 یتاَءِ ذِیواَلإْحِسْاَنِ وإَِ

 عنَِ یٰنهَْیوَ یٰالقْ ربَْ

 رِکواَلمْ ن الفْحَشْاَءِ

 مْکلعَلََّ مْکعظِ ی یواَلبْغَْ

 ر ونَکتذََ

منکر و بغی به معنای ، نهی از فحشا

جلوگیری از فساد و ترویج 

های مثبت در جامعه است و ارزش

ین امر به تقویت دیگرخواهی و ا

 کندتعاون میان افراد جامعه کمک می

 .(1387، قرائتی)

منکر ، نهی از فحشا

و بغی به معنای 

جلوگیری از فساد 

و ترویج 

های مثبت ارزش

و است در جامعه 

 موجباین امر 

تقویت 

دیگرخواهی و 

تعاون در میان 

 است.افراد جامعه 

 1-غ

25 
 بقره

261 

نفِق ونَ ینَ یثلَ  الَّذِم

لِ اللَّهِ یسبَِ یأمَوْاَلهَ مْ فِ

 خداوند برای هرکسی که بخواهد

پاداش و برکت انفاق را چند برابر 

اثر انفاق و 

دیگرخواهی و 
 1-ف
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 مفاهیم نکات تفسیری متن آیه نشانی آیه ردیف
 یکدگذار

 مفاهیم

مثَلَِ حبََّةٍ أنَبتَتَْ سبَْعَ ک

لِّ س نب لةٍَ مِّائةَ  ک یسنَاَبلَِ فِ

 لمِنَ ضاَعفِ ی واَللَّه حبََّةٍ 

 میعَلِ واَسعٌِ واَللَّه  شاَء ی

گستردگی و  ۀدهندنشانکند و این می

 .(1382، طباطبایی) تدانایی خداوند اس

 برکت ناشی از آن

26 
 ال عمران

159 

رحَمْةٍَ مِّنَ اللَّهِ لنِتَ فبما

 ظَیغلَِ فظًَّا نتَک ولَوَْلهَ مْ 

 منِْ لاَنفضَُّوا القْلَبِْ

عنَهْ مْ  فاَعفْ  کحوَلِْ

 وشَاَورِهْ مْ واَستْغَفْرِْ لهَ مْ

 عزَمَتَْ فإَذِاَالأْمَرِْ  یفِ

 اللّهَ  یعلََ لْکفتَوََ

با مردم با نرمی  رحمت الهی ۀواسط

و مهربانی رفتار کند. نرمی و مهربانی 

در رفتار رهبر موجب جذب مردم و 

 دشوتقویت همبستگی اجتماعی می

 .(1382، طباطبایی)

نرمی و مهربانی در 

و مردمی  رفتار

تقویت  بودن باعث

و همبستگی 

 اجتماعی است.

 1-ق

گیری پس از مشورت و توکل تصمیم

موجب اطمینان و موفقیت ، بر خداوند

 .(1387، قرائتی) شوددر امور می

مشورت و توکل 

موجب اطمینان و 

 موفقیت

 2-ق

27 
 انعام

159 

نهَ مْ ینَ فرََّق وا دِینَّ الَّذِاِ

عاً لَّستَْ منِهْ مْ یان وا شِ کوَ

ءٍ إنَِّماَ أمَرْ ه مْ یشَ یفِ

نبَِّئ ه م بمِاَ یاللَّهِ ث مَّ  یإلَِ

 نفعْلَ ویان وا ک

اهمیت وحدت دینی و دوری از 

 تفرقه و شکاف میان مسلمانان

 .(1386، مکارم)

وحدت و دوری از 

 اختلاف و تفرقه
 1-ک

28 
 ال عمران

104 

دعْ ونَ یمْ أ مَّةٌ کن منِّکولَتَْ

م ر ونَ أْیرِ وَیالخَْ یإلَِ

نهْوَنَْ عنَِ یباِلمْعَرْ وفِ وَ

ه م   کئِرِ وأَ ولَٰکالمْ ن

 المْ فلْحِ ونَ

یی از هاگروهوجود  رین آیه با

ها دعوت مؤمنان که به خوبی

، دارندها بازمیکنند و از بدیمی

این کند می تأکیدد و دار تأکید

باید با مردمی بودن و  هاگروه

را  های خودنقش، به مردم ینزدیک

 .(1386، مکارم) دایفا کنن

از وظایف  منکرازنهیو  معروفبهامر

 .(ۀ آیهترجم) مهم اجتماعی است

 ۀداشتن روحی

دعوت به خیر و 

ها بازداری از بدی

مردمی بودن  ۀنشان

و ایفای درست 

نقش اجتماعی 

 است.

)اهمیت 

و  معروفبهامر

 (منکرازنهی

 1-گ
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 مفاهیم نکات تفسیری متن آیه نشانی آیه ردیف
 یکدگذار

 مفاهیم

29 
 شوری

39 

صاَبهَ م  نَ إذِاَ أَیواَلَّذِ

 نتصَرِ ونَ یه مْ  یالبْغَْ

سازش با ظلم به معنای قبول ظلم 

است و این با اصول اسلامی و 

، قرائتی) انسانی در تضاد است

1387.) 

با نکردن سازش 

ظلم از اصول 

 .اساسی است

 1-ل

دفاع مشروع و یاری طلبیدن در برابر 

از حقوق اساسی هر انسان  ظلم

حق اشاره  است و آیه به اهمیت این

 .(1386، مکارم) ددار

دفاع مشروع و 

یاری مظلوم و 

دفاع از حقوق 

 انسانی

 2-ل

30 
 نسا

75 

 یمْ لاَ ت قاَتلِ ونَ فِکماَ لَ

لِ اللَّهِ یسبَِ

نَ منَِ یواَلمْ ستْضَعْفَِ

 الرِّجاَلِ واَلنِّساَءِ واَلوْلِدْاَنِ 

تلاش برای تغییر مثبت و اصلاح 

، ارممک) در جامعهها ناهنجاری

1386). 

تغییر مثبت و 

لاح صا

در ها ناهنجاری

 جامعه

 1-م

برای  یبخشاین آیه منبع الهام

انقلابیون در راستای برافراشتن پرچم 

 .(1387، قرائتی) حق و عدالت است

خواهی و عدالت

 گریانقلابی
 2-م

31 
 اسرا

70 

آدمََ  یرَّمنْاَ بنَِکلقَدَْ 

البْرَِّ  یوحَمَلَنْاَه مْ فِ

البْحَرِْ ورَزَقَنَْاه م منَِّ وَ

 یٰباَتِ وفَضََّلنْاَه مْ عَلَ یالطَّ

 لًایرٍ ممَِّّنْ خلََقنْاَ تفَْضِ یثِک

ها کرامت و ارزش داوند به انسانخ

این کرامت . خاصی عطا کرده است

قدرت ، شامل برخورداری از عقل

 تپذیری اسانتخاب و مسئولیت

 .(1382، طباطبایی)

کرامت انسانی و 

ادی و آز

برخورداری از 

عقل و قدرت و 

انتخاب و 

 پذیریمسئولیت

 1-ن

ها بر خشکی و دریا سلط انسانت

ای از برتری و کرامت انسانی نشانه

است و این تسلط باید در راستای 

خدامحوری و خدمت به دیگران 

، قرائتی) مورد استفاده قرار گیرد

1387). 

تسلط بر خشکی و 

برتری  ۀدریا نشان

است و  امتو کر

 مسیرباید در 

خدامحوری و 

 خدمت باشد.

 2-ن
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 مفاهیم نکات تفسیری متن آیه نشانی آیه ردیف
 یکدگذار

 مفاهیم

32 
 بقره

21 

هاَ النَّاس  اعبْ د وا یا أَ ی

مْ کخلَقََ یم  الَّذِکربََّ

مْ کنَ منِ قبَلِْیواَلَّذِ

 مْ تتََّق ونَکلعَلََّ

 ۀبر عهد یتکلیفتنها نهعبودیت 

بلکه جایگاه او را در  ،انسان است

 برابر خالق و در مسیر رشد نشان

 .(1382، طباطبایی) دهدمی

 یعبادت تنها تکلیف

بلکه  ،فردی نیست

مسیر رشد و 

 هسعادت را ب

 انسان نشان

 دهد.می

 1-و

ها خطاب و انسان ۀین آیه به هما

ها را به عبادت و اطاعت از آن

، مکارم) کندخداوند دعوت می

1386). 

بندگی و عبودیت 

 ۀویژگی هم

 هاستانسان

 2-و

33 
 توبه

71 

المْ ؤمْنِ ونَ واَلمْ ؤمْنِاَت  

اء  بعَضٍْ یبعَضْ ه مْ أوَلِْ

 باِلمْعَرْ وفِ أمْ ر ونَی

 رِکالمْ ن عنَِ نهْوَنَْیوَ

 ؤْت ونَیوَ الصَّلَاةَ م ونَیقِیوَ

 اللَّهَ ع ونَیطِیوَ اةَکالزَّ

 ورَسَ ولهَ 

دوستان و اولیای  عنوانبهمؤمنان 

در امور مختلف با هم ، یکدیگر

حتی با وجود ؛ کنندمی همکاری

 برتری گروهی بر گروه دیگر

 .(1382، طباطبایی)

همکاری و همدلی 

در عین  مؤمنان

برتری گروهی بر 

 گروه دیگر

 1-ه

مؤمنان باید در همه امور از خدا و 

 .پیامبرش اطاعت کنند

اطاعت از خدا و 

 پیامبر
 2-ه

34 
 صف

4 

إنَِّ اللهََّ ی حبِ ّ الذَّیِنَ 

ونَ فیِ سبَیِلهِِ صَفاًّ ی قاَتِل 

 کأَنَهَّ مْ ب نیْاَنٌ مرَصْ وصٌ 

ضرورت همبستگی و همکاری در 

، طباطبایی) پیگیری اهداف مشترک

1382). 

همبستگی و 

 همکاری
 1-ی

 2-ی  

 3-ی  

35 
 نسا

58 

مْ أنَ ت ؤدَُّوا کأمْ ر ینَّ اللَّهَ ا

 أهَلْهِاَ وإَذِاَ یٰالأْمَاَناَتِ إلَِ

نَ النَّاسِ أنَ یم بَمتْ کحَ

 م وا باِلعْدَلِْ کتحَْ

امانتدارى و رفتار عادلانه و دور از 

هاى مهم ایمان تبعیض، از نشانه

است، چنانکه خیانت به امانت 

 .(1387 ،)قرائتی علامت نفاق است

 1-اب داریامانت

 2-اب عدالت
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 های اصلیمقولهدر  های فرعیبندی مقولهدسته. 4

 محوری یکدگذار. 1-4

 روابط دریافتن و یسازمفهوم به شروع تم تحلیل از استفاده با، شدند انباشته کدها که زمانی

 روابط، تحلیل مضمون راه از شودمی محوری خوانده یکدگذار که فرایند این. کنیممی آنها بین

 یک شکل به واقعیکدهای  تا کندمی یسازمفهوم هاییفرضیه ۀبه وسیل را( باز) واقعی یکدها

 مفاهیم بافتن به همبا  را نظریه ینظر یکدها دیگر عبارت به؛ شوند یکپارچه نظریه

 عمل هم با، نظریه یک درها فرضیه این. کنندمی یکپارچه هافرضیه صورت به شدهشکسته

 .کنندمی تشریح ،که در اینجا آیات قرآن هستندرا  کنندگانمشارکت اصلی ۀدغدغ و کرده

 فرایند حاصل که ستآنها یبندمقوله و یسازمفهوم، ثانویه یکدگذار نتایج زیر جدول

و  هاداده ۀمقایس مستمر تحلیل نیز آیات و تفاسیر و منابع موجود و از هاداده مضمون تحلیل

 .است کرده پیشنهاد 1978 سال در گلیزر کهاست  هایییکدگذار خانواده همچنین

 آنها یبندمقوله و یسازمفهوم، ثانویه یکدگذار نتایج. 2جدول شماره 

 کدگذاریهای نشانه های فرعیمقوله مقوله اصلی ردیف

 خدامحوری 1

 1-دب/1-اوس1-و/1-ض/1-خ تعبد

 1-ط/1-ر/3-ب معرفت و ایمان

 /1-ذا/2-و گراییآخرت

 1-زر /1-ب تقوای الهی

 /3-ذ/2-خ الهی ۀاعتقاد راسخ به وعد

 2-ق/3-ز/3-ر لتوکل و توس

 1-آخ/1-آح/1-آچ/1-آج/1-آث /2-ه/1-ح اطاعت از ولایت

 پذیریجامعه 2

 1-غ عدم خودخواهی

 3-ج/5-ح/1-د قصد جمعی

 آ/-2 برادری و برابری

 2-س/2-ق/2-ژر/5-ح/1-ح/3-پ انسجام اجتماعی

 2-ق مشورت
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 کدگذاریهای نشانه های فرعیمقوله مقوله اصلی ردیف

 تعهد 3

 /1-دب/1-ن پذیریمسئولیت

 1-پ/1-گ یکهمکاری در کارهای ن

 1-گ/1-غ/1-ع/2-پ نهی از همکاری در گناه

 1-ع شناسیوظیفه

 1-آ هاپایبندی به ارزش

 اقتدار 4

 1-ذ/1-ل در برابر ظلمنکردن سازش 

 1-زر جسارت

 1-ز خودباوری

 2-ن/1-ح/2-ا قدرت گروهی

 4-ح/1-ج پایداری و مقاومت

 1-ر امید

 2-ر جهاد در راه خدا

 2-ر/2-ل یاری مظلوم

 1-ب/2-آ ب/2-م خواهیعدالت

 1-آر/-آذ/1-آد امنیت

 سازیمردمی 5

 4-چ/1-ژر/2-آ /1-ک اتحاد

 3-آ/1-ب تقویت روابط انسانی

 1-ه/3-پ/1-غ تعاون

 1-ق/2-ج حسن خلق

 /1-لب/1-د تعامل سازنده

 1-آخ/1-آح/1-آچ/1-آج/1-آث/2/2-ح پذیریولایت

 کرامت انسانی 6

 2-ت/1-ش ایثار

 1-ب خلوص نیت

 1-ت غلبه بر بخل نفس

 1-ث تظاهر و ریا نداشتن

 1-ص گذشت عفو و

 1-ف انفاق
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 کدگذاریهای نشانه های فرعیمقوله مقوله اصلی ردیف

 2-ض تکبر و فخرفروشی دوری از

7 

 آوریتاب

 2-چ صبوری در شرایط سخت

 2-خ صلابت در انجام وظایف

 3-ح تحمل اختلاف سلیقه

 1-چ مستمر فعالیت

 1-آت/1-آپ استقامت

 بنیاندانش

 3-آ رشد فردی

 4-آ رشد گروهی

 1-ظ خلاقهای ایجاد نقش

 1-ن عقل مجرد

 1-ع/1-ظ حرکت به سمت تعالی

 1-ص اعراض از جاهل

 صراط 8

 /2-بپ/1-بـ آ طریق هدایت

 1-ی/1-ه هدفیهم

 /2-ب چ/1-ب ج پیروی از دعوت حق

 2-ب ث/3-ب ت سلوکورسی

 2-ب ح معطوف به بقا

 انتخابی یکدگذار. 2-4

و  باز یکدگذار) قبل مراحل انجام با. است یپردازنظریه اصلی ۀمرحل انتخابی یکدگذار

 یهاطبقه و هامقوله بین رابطه یبرقرار امکان مرحله این در، هاداده تحلیلوتجزیه و( محوری

 و آلبرتی ون لاریسا خانم که پژوهشی مدل از انتخابی یکدگذار یبرا .شودمی فراهم شدهتولید

 است شده گرفته الهام، کردند استفاده گلیزر 6cمدل  براساس 2010 سال در همکارانش

 تعریف خود نظر براساس را کدها باید پژوهشگران دارد اعتقاد گلیزر (.218: 2010، آلبرتی)

 یهاداده تحلیل و تفسیر جهت در پژوهشگر ارک به یبیشتر انعطاف امر این که کنند

آن  5cمدل از  آنهابندی مقوله وها داده تحلیل به توجه با پژوهش این در. دهدمی شدهاستفاده
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 .است آمده زیر شکل در استفاده شده که

 
 کدگذاری پژوهش فرایندشده در استفاده 5cمدل . 1نمودار شماره 

5c از اندعبارت: 

 ؛شودمی شناخته مطالعه مورد بستر یا محیط که ایزمینه ■

 ؛گذاردمی تأثیر مطالعه مورد موضوع یا سوژه یرو آنچه به شودمی محدود که یشرایط ■

متبلور  و برجسته را آن و دارد مطالعات در اصلی نقش کلیطورپیامد به ـ علت محور ■

 ؛کنندمی برجسته را یکدیگر آنها یدو هر روایناز ؛کندمی

. است وابسته یدیگر اقتضایی ۀمؤلف به مطالعه مورد که مفهوم است مطلب این یگویا اقتضا ■

 .است شده ترسیم کدها و هاداده به مراجعه و کنندگاناظهارات مشارکت بر بنا ارتباطات این

در قالب نمودار  و یمدل نهای درپردازیم. میدر ادامه به توضیح مفاهیم اصلی این مدل 

 نمایش داده خواهد شد. ،الگوی فرهنگ نهادی با محوریت آیات قرآن، 2شماره 

 روایت مدل فرهنگ نهادی بر محور آیات قرآن. 5

 خدامحوری. 1-5

سبک  زیمتمادهد و وجه را تشکیل می داردیناصلی رفتار فرد  ۀخدامحوری جوهره و پای

ذیرش نیروی الهی و توسل و توکل حاصل از پخدامحوری یعنی زندگی اسلامی است. 

 زمینه

 شرایط

 پیشایندها پسایندها

 مقتضیات

X 
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ترین تنها نگذاشته و در سخت گاه او رااحساس حضور یک همراه و همیار همیشگی که هیچ

که در اعماق وجود انسان الهی است معرفت و ایمانی همچنین  شرایط قابل اعتماد و اتکاست.

 داشته باشد.ترس ن ایشود از هیچ قدرت زمینی و مادیرخنه کرده و باعث می

خود را محتاج و مخلوق ، اگر کسی در عمق جانش این توحید را بیابد و بدان معتقد باشد

و این انسان با این اوصاف دیگر مرتکب گناه  ابدییمبیند و خدا را مراقب اعمال خود می

کند و خود را آلوده نمی، زندگی خود قرار داده ۀنخواهد شد و دستورات الهی را سرلوح

 (.123: تا، بیمصباح یزدی) دارداش را از فساد دور نگاه میی فردی و اجتماعیزندگ

دهند از جمله آثار فردی خدامحوری در زندگی اداره شدن زندگی فرد تحقیقات نشان می

خوف از ، ترک خودخواهی و خودشیفتگی، رهایی از خودفراموشی، تحت مدیری و اراده خدا

داری در برابر ارتکاب به گناه و احساس آرامش خاطر است. پای، ازدیاد آرامش درونی، خدا

دوستی و مهرورزی مردم، های اجتماعیتعدیل حب و بغض، همچنین کنترل رفتارهای جمعی

، پهلوان) ین آثار اجتماعی خدامحوری استترمهمخانواده از  گذشت در ۀو بسط روحی

 .(39: 1393، و محمدیزاده فقهی

 ،قرآن و تفاسیر و همچنین تحقیقات مختلف نشان داده شده استکه در آیات  گونههمان

 فضایل اخلاقی در فرد و جامعه است.کنندۀ خدامحوری پایه و هماهنگ

 سازیامت. 2-5

و دور اند .. مشترک.مکان و، زبان، شود که در اموری مانند دینامت به گروهی از مردم گفته می

 23با معانی متعددی آمده است. از جمله در آیه  امت ۀشوند. در قرآن نیز کلمهم جمع می

که منظور از آن  مانده از پدران مترادف شده استجایامت با تعبیر آثار به ۀسوره زخرف واژ

مانده از نیاکان است. این مطلب مفهوم فرهنگ را به ذهن متبادر باقیو رسوم  همان اعتقادات

ها و عناصر بارز ارزش، رسوم، تقال یافته و آدابفرهنگ از نسلی به نسل دیگر ان، زیرا کندمی

فرهنگی که مسیر و  (.131: 1386، مکارم شیرازی) یابدها امتداد میاعتقادی و رفتاری در نسل
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سلوک فردی و اجتماعی را در گروهی با هدف مشترک و وسیر ۀها و نحوارزش، راه و روش

 سازد.ر میمسیر حرکت در طریق هدایت به سوی امر متعالی میس

و تحقق تمدن نوین اسلامی بر مبنای سازی امت ۀبرای تحقق فرهنگ نهادی به معنای مقدم

اجتماع ، ارتباطات باید برقرار بشود»: نداهکه مقام معظم رهبری فرمود گونههمانآیات الهی 

فی ن، کنندکه سیاست را از اسلام جدا می یآن کسانبنابراین  ؛امت اسلامی باید شکل بگیرد

چه آنچه مربوط به حج ، اند. آیات قرآنآیات قرآن را نفهمیده، انداسلام را نفهمیده، کنندمی

، چه آنچه مربوط به ارتباطات مردم در یک جامعه است، چه آنچه مربوط به جهاد است، است

هایی است که سیاست اینها همه، چه آنچه مربوط به حاکمیت حاکم اسلامی در جامعه است

متخّذَ از متن اسلام و متن قرآن ، سالاری اسلامی هم که ما گفتیممردم. ه اسلام استمتعلق ب

امروز نوبت ، امروز نوبت ماست» 1«.تاس اصلی ۀنکت آن، این، «بیَنَه م یوَ امَر ه م شور» است

، دامروز نوبت مسلمین است که با همت خو؛ «وَ تلِکَ الایَاّم  ن داولِ ها بیَنَ الناّس»اسلام است 

 2.«ریزی کنندتمدن نوین اسلامی را شالوده

امت اسلامی در عصر پیامبر ، نامدمی« سازیامت»قرآن ضمن اینکه یکی از اهداف پیامبر را 

 .ای دانسته که تا آن زمان تشکیل شده بودرا بهترین امت و جامعه

ز خدا و برداری افرمان مسئلهای به توجه ویژهسازی همچنین در آیات مربوط به امت

، ای اینکه تفرقه به وجود نیایدنزاع و اختلاف شده است. در این راه بر پرهیز ازاش و فرستاده

قانون کامل و جامع  (.65: 1387، خادم جهرمی) وجود و حضور قانون و رهبر لازم است

 ها به حداقل برسد و بعد از آن وجود رهبر و فرمانده باعثو درگیری هاشود اختلافباعث می

دستور  پذیری و پیروی ازولایت. موجب اختلاف نشود های قانونشود نواقص و ضعفمی

 ایجاد امت اسلامی است. ۀرهبری از جوانب اصلی نهاد و مقدم

 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 25/04/1397بیانات رهبری  .1

 8/10/1394بیانات رهبری . 2



 
Culturaldiplomacy2024@gmail. com 

 مهدی ناظمی اردکانیـ  بنیاد/ سعید نرجس عمرانیبر دادههای فرهنگ نهادی با استفاده از آیات قرآن: رویکردی مبتنیاستخراج الگو و مؤلفه

 

 7-48 صص، 1404 پاییز، هفتمشماره ، دومسال 

 بنیاندانش. 3-5

توان  نهادها ،دو این بدون .است آگاهی و تخصص نیازمندها چالش با نهادها ۀمواجه

 به ییگوپاسخ عدم دلیل به نیز سازمانی مرگ بساچه و دهندمی دست از را خود ییگوپاسخ

 با متناسب که علمی مختلفهای رشته در آگاه و متخصص افراد حضور .گروه باشد مسائل

 .است مؤثر بسیار تابعههای سازمان و نظام کارآمدی در، باشد اختیارات ۀدایر و مسئولیت

 کرده توجه تخصص و دانایی ۀمقول به حکومتی مسئولیت پذیرش در ()یوسف حضرت

 برای را «علیم»صفت رو این؛ ازشماردبرمی مسئولیت پذیرش هایتضرور از یکی را آن و

 دانا و آگاه امور ۀادار به من فرمود و نمود توصیف بدان را خود و ذکر مسئولیت داریعهده

پردازم. می کشور خزانه بر مدیریت و اقتصادی کار به تخصص و آگاهی براساس یعنی ؛هستم

گروه و افراد ملتزم  ۀعلم و دانش از ملزومات ادار ۀآموزی و گردش امور بر پایعلمترتیب نبدی

 .(211: 1397، طلاتپه بابایی) به آن است

به ارتقای دستاوردهای نهاد کمک شایانی خواهد نیز اندوزی در سطح اجتماعی دانش

یکدیگر و در قبال پیشبرد اهداف جمعی  که در جامعه تمام افراد در قبال چنانآنداشت. 

بنیان نیازی ویژه است. افراد جاهل های دانشاندوزی و کسب مهارتو الزام بر دانش اندمسئول

باشند آن را منحرف کرده و مصداق  که ستون و ریسمان پیشرفت جامعه و گروه یهر جادر 

د بود. در آیات قرآن نیز به نهخوا «رود دیوار کجثریا می تا، خشت اول چون نهد معمار کج»

 توجه ویژه شده است. «اعرض عن الجاهلین»

شود. علامه طباطبایی در میسازی صورت تعریف و مفهوم البته علم در آیات قرآن به دو

چون علم به خداست که آدمی داند. تفسیر المیزان علم داشتن و علم نداشتن را علم به خدا می

ولی علوم دیگر مانند ؛ رساندنافع است و نبود آن ضرر می قتیحقبه رساند و را به کمال می

: اندد. پس مؤمنان دو دستهشونمیو با فنای دنیا فانی  اندمال هستند که تنها نافع زندگی دنیوی

 .(1382، طباطبایی) مؤمنان عالم و مؤمنان غیرعالم که گروه اول برتری دارند
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 تعهد. 4-5

ندجانبگی و تکثر مفهومی آن اشاره شده است. تعهدی که در قبال در آیات متعدد به تعهد و چ

ات منکرازنهی دیگرسویازها و افراد جامعه وجود دارد از سویی انسان را به سوی انجام نیکی

دیگران و در مقام بالاتر در مقابل کمال مطلق ، کند. وظایفی که افراد در قبال خودرهنمون می

مختلف تعهد است. علامه جعفری آیات مربوط به تعهد را به سه های الهی دارند از جمله جنبه

 کنددسته تقسیم می

 یبه هر عهد یبه لزوم وفاو  مرتبط است ه داردک یتیات به تعهد با عمومیاز آاول گروه  ■

 یه مخالف دستورات اسلامک یمگر تعهد، دکنمی شود دلالتمی ها بستهان انسانیه مکاست 

ه دلالت بر ک یاتیآ ۀهم یاز طرف .آمده است یدر منابع اسلام یانات مختلفیبا بن شرط یباشد. ا

است مردود  آنه مخالف کرا  یهرگونه تعهد، دکننمی یاله یبه تعهدها یوفا یضرورت قطع

تعهدها  یفایه دستور به انجام و اکه خداوند متعال کروشن است  املاًکد. نسازمی و مطرود

توان به دروغ گفتن نمی لذا هرگز، کندنمی انجام خلاف دستورات خود هرگز امر به، استداده 

 ت از ظلم ویو حما یانت به فرد و اجتماع و رباخواریت و خیو جنا یناموس و دزد کو هت

تعهد بسته و ملزم  یاب محرمات الهکر واجبات و ارتیردن ساکمال یبه ناتوانان و پایی اعتنابی

 آن بود. یفایبه ا

است یی شامل تعهدها، دندهمی را دستور یبه عهد اله یه لزوم وفاکات یم از آگروه دو ■

 آنها را گوشزد یفایو صراحت لزوم ا تأکیدات گروه اول با یه آکبندند می ان خودیه مردم مک

دستورات و از اطاعت  ۀدربار یو وجدان یو عقل یفطر یه شامل تعهدهاکچنان کنند؛می

در داستان  .ندکمی ن تعهد را گوشزدیهم سی از سوره 60 ۀیآ شود.می زین یف الهیالکت

یوسف بر شرط پاسداری و ، بارز زندگی در فرهنگ نهادی است ۀحضرت یوسف که نمون

کارگزاران و مسئولان باید تنها نهتا روشن شود کرد  تأکیدالمال تعهد در پذیرش صدارت بیت

مردم در تعهد به  ۀاین امر بر هم، باشند های انسانیحقوق مردم و متعهد به ارزش پاسدار

 روشن و واضح است.نیز پذیرش مسئولیت اجتماعی در قبال یکدیگر 
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 یمتداول در جوامع انسان یهامانیآن همان پ یخلق ۀجنب .دارد یو خالق یخلق ۀتعهد دو جنب

 بارتآن ع یخالق ۀجنب و سازدمی یآنها را حتم یفایا یات اجتماعیه ضرورت و جبر حکاست 

ر به که تذک یمهم ۀتکعت دارد. نیطب یه رو به ماوراک یت انسانیست از به گرو گذاشتن شخصا

 یات اجتماعیجبر ح یه بر مبناکتعهدها  یخلق ۀنون در جنبکه تاکست ا نیا، آن لزوم دارد

ان و قدرتمندان هم یه در برابر زورگوکنبوده  یجبر و ضرورت، ان بوده استیها در جرانسان

 ۀاز جنب نظرقطعه با کاز آن است  یناش یدارین ضعف و ناپایدار بوده باشد. ایم و پاکمستح

تعهد  یفایه متعهد را به اکوجود ندارد  یجز ضرورت جبر اجتماع یگرید ۀزیانگ، تعهدها یخالق

خبر از یقدرتمندان بیی در برابر زورگو یم نظم و مقررات اجتماعیدانمی دیگرسویاز. کندملزم 

تعهد  یخالق ۀجنبای ه فرد و جامعهکیصورتدر .است داریدوام و ناپابی تارعنکبوتمانند  ،سانان

، ندیبمی شخود را در گرو تعهد یالهـ  یت انسانیه شخصکبدان جهت ، خود قرار دهد ۀزیرا انگ

 د.دانمی ات خودیح در یتنفس ضرور یتعهد را نوع یفایا

 ها بسته است وفاه با انسانکرا  یخداوند متعال عهد دیگومی هکاست  یاتیگروه سوم آ ■

و  یازینبی مالکه با کاوست  ۀه بسته است از صفات جلالک یبه عهد یخداوند یند. وفاکمی

 .(تا، بیجعفری) دهدمی ه بسته استک یعهد یفایمطلق خبر از ا یغنا

 آوریتاب. 5-5

مطرح شده است  احساسی یا ذهنی قدرتی عنوانبه یشناسروان در که است ایمقوله آوریتاب

پیش از  وضعیت سازد سریع بهمی قادر را او و دهدمی را هابحران با مقابله توان انسان به که

های همؤلفکرده و  آوریتابجامعه و افراد را دعوت به  روشنیبهبحران بازگردد. آیات قرآن 

خانواده و ، تلف افراد در قبال خودآن به صورت کامل و کارآمد بیان شده است. در آیات مخ

کنند. ذکر مدام لفظی و قلبی عامل تلقین مثبت و را تجربه می آوریتابجامعه به صور مختلف 

و عدم صلابت در انجام وظایف  انگاری و کوتاهیکه سهل گونههمانایجاد آرامش است. 

 استمؤمن  نمت قرار گرفته آمادگی و دوراندیشی از علائم انساذو م نکوهشمورد 
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هسته اصلی جامعه و ارتباط  عنوانبهحفظ پایداری خانواده  (.51: 1400، مهدی، هیاللحبیب)

دهند از عوامل مهم سالم بین اعضای آن و دیگر آشنایان که اجتماع بزرگ انسانی را تشکیل می

است.  قرار گرفته تأکیداست و بیان آرامش و سکون حاصل از خانواده بارها مورد  آوریتاب

ده و خواست کمال اب و ناملایمات در برابر ارئخدا و کوچک و حقیر شمردن مصا توکل بر

های داشتن هدف، رضا و تسلیم محض بودن در برابر قدرت خداوند، مطلق لایتناهی

از عوامل  انسانی همه ۀتحمل اختلاف سلایق در جامع، نفسبهیافتنی در عین اعتماددست

راه زندگی سالم و صحیح و ارتباطات  روشنیبهنی است. خداوند در آیات قرآ آوریتاب

 نشان داده است. روشنیبهگاهانه و منتهی به سعادت را آانسانی 

 پذیریجامعه. 6-5

شخصیت ، آموزدهای زندگی کردن در جامعه را میی است که به انسان راهفرایندپذیری جامعه

عضو جامعه توسعه  عنوانبهایف فردی و های او را در جهت انجام وظدهد و ظرفیتمی

 (.98: 1372، کوئن) بخشدمی

تلاش و ، حرکت، در نظام اجتماعی برخاسته از مفاهیم دینی و در نظام اجتماعی قرآنی

کوشش افراد در مسیر سعادت و کمال حقیقی خود آنان است. افراد در این نظام اجتماعی 

 ۀهستی ایمان دارند و هم ۀحدت آفرینندمرتبط با خدای متعال هستند و به وجود و و

گیرد. افراد با نظام باورهای الگوهای رفتاری با توجه به ارتباطات الهی اجتماعی انجام می

جزء یات قرآن به جزءآدهند. می گرفته از فرامین الهی منش اجتماعی خود را شکلتئنش

کتاب راهنمایی که نظام  ؛تمستقیم اشاره کرده اسفردی به صورت مستقیم و غیرروابط بین

د و چگونگی ایفای نقش را کنیابل جامعه را به فرد منتقل مها و انتظارات متقآرمان، هاارزش

 دهد.به فرد آموزش می

 ،سازدو مودت و رحمت را برقرار می دهدای که با بذل سکونت ازدواج را شکل میخانواده

 نشانددر ذهن و جان اعضای خانواده و فرزندان میتربیت متعالی به دور از هرگونه خودخواهی را 
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 دهد.در جهت هدف در روابط خانوادگی آموزش میرا رنگی دلی و یکقصد جمعی و یک و

یی از هاگروهپیوسته در آن نهادی که  ؛شودمعرفی می جامعۀ اسلامیقرارگاه  عنوانبهمسجد 

های نیت بخشیدن به برخی کنشمسلمانان در مسیر اهداف متعالی اسلام و در راستای عی

های اجتماعی با حضور کنند. ارتباطهمیاری و دگریاری تلاش می، اجتماعی همچون همکاری

آید. همچنین کنش پیوسته با یکدیگر در جامعه به وجود میو افراد در مسجد تقویت شده 

خیری و ) کنندمیپذیری اجتماعی قرآنی را تمرین جامعه ،مدارس با مقدم کردن تزکیه بر تعلیم

 (.37: 1397، بصیرت

برادری و انسجام اجتماعی توان پیشرفت مادی و  ،ای با درصد بالایی از برابریچنین جامعه

 خواهد داشت.ها معنوی بسیاری در تمامی جنبه

 سازیمردمی. 7-5

های دستوری به تعیین سرنوشت فردی و اجتماعی خداوند در بسیاری از احکام و آموزه

عمل اجتماعی از مردم  ۀاست. در حوز کردهیک تکلیف و وظیفه شرعی توجه  وانعنبه

که برای تعیین و تغییر سرنوشت خویش به سوی سعادت تلاش  گونههمانخواسته است تا 

؛ حساس باشند و آن را تکلیف بدانند شاننسبت به سرنوشت جمعی و اجتماعی، کنندمی

نشینی روی آورده ر مسئولیت اجتماعی خالی کنند و به گوشهتوانند شانه از بانمی مردم بنابراین

ای در قرآن برای عمل ویژهبرنامه ،سازیدر مسیر مردمی .و مشارکت اجتماعی نداشته باشند

یابی به اجتماعی و دست ۀتعاملات سازند ،آنسازی ریزی شده است که با اجراییها طرحانسان

با  ،رهبران جامعه محقق خواهد شد. در این مسیرپیشرفت و آرامش و سعادت برای افراد 

مشارکت فعال در امر دین و دنیای افراد جامعه و همبستگی و تعامل و تعاون با اجزای جامعه 

مسئولان و رهبران اجتماع و امت اسلام  ،ز نظر قرآنسازند. امسیر تعالی را هموار می ،انسانی

 نظامی؛ های استکباری و ظالم باشدعادت نظام باید رفتاری در پیش گیرند که برخلاف رویه و

تابد. این حتی در سطح مشورت برنمی ی راگونه مشارکتی و عمل است و هیچأر در مستبد که
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عمل اجتماعی در  ۀدر حالی است که نظام سیاسی اسلام مردم را به مشارکت فعال در عرص

دعوت تعاون و حسن خلق ، حادات ،های گوناگون از جمله مشورت در امور اجتماعی مهمقالب

 اسلامی امت و جامعه ،خداوند با مهندسی فرهنگ .داندخود و جامعه می ۀکرده و آن را وظیف

ید همچون اجتماعی  ۀبا همیاری و مشورت و تعاملات سازند که کرده تربیت ایگونهبه را

نظر قرآن دارای  امت نمونه ازاصولاً  ابعاد زندگی ایشان نقش ایفا کند. ۀدر هم ایهواحد

ای وظیفه همچون مردم در جامعه ۀتقویت روابط انسانی و نقش سازندیی است که هاویژگی

ها از عمل و نظارت و مشاورت و عرصه ۀتعریف شده است. آنان با مشارکت در هم شانبرای

 یبیعت و مانند آن باید سرنوشت شخصی و اجتماعی و جمعی خود را رقم زنند و سرمشق

 .ت درآیندبرای ام

 کرامت انسانی. 8-5

 استوجه تمایز انسانی که روح الهی در او دمیده شده و لایق صفت اشرف مخلوقات شدن 

همانا وجود کرامت انسانی است که در او به ودیعه نهاده شده است. اضافه بر این مفسران 

 ۀکه همانسانی  ؛انددمیده شدن روح را ناشی از بزرگی و شرافت وجودی انسان دانسته

کرامت انسانی یکی از اصول بنیادین و اند. درآمده شو در خدمت شدهموجودات مسخر او 

و پیامبران در طول تاریخ برای هدایت این  ها در طول تاریخ استثابت برای حقوق انسان

 نامند.می این نوع از کرامت را کرامت ذاتی (.119: 1386، جعفری) اندمبعوث شدهانسان 

رامت که ارزشی و اکتسابی است از به کار انداختن استعدادها و نیروها و نوع دیگر ک

صفات مثبت در وجود آدمی با تکاپوی مخلصانه در مسیر رشد و کمال و نیل به حیات طیبه 

ارزش نهایی و عالی انسانی مربوط به همین و اکتسابی است  که شودو خیرات ناشی می

رشد فردی و اجتماعی  ۀو حسناتی که در نتیج خیرات ؛(49: 1370، جعفری) کرامت است

در محیط فردی بلکه در جامعه طی ارتباطات با اعضای انسانی و تنها نهشود. انسان می ایجاد

تعالی یا نزول و سقوط در  ۀنوع کنش و واکنشی که با دیگران دارد مسیر صعود به قل
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ساز ش فرهنگ کریمانه زمینهسازد. نهاد اسلامی با گسترمیفراهم حیوانیت را برای خود 

فاضله  ۀو مدین های اخلاقی و نیل شهروندان به سوی امت اسلامیبسط فضائل و ارزش

عفو و گذشت و بسیاری فضائل انسانی که مستقیم و ، انفاق، خلوص نیت، است. ایثار

ساز ایجاد امت بزرگ مقدمه و زمینه گیاشاره شده هم هاغیرمستقیم در آیات قرآن به آن

 مهدوی خواهند بود. ۀلامی و جامعاس

 اقتدار. 9-5

 ...(ارانهکتبلیغات فریب، سلاح، پول)های قدرت مادی ی به پایهکمت، اقتدار، های مادیدر نظام»

این اقتدار در ، اما در الگوی اسلامی و معنوی است،مزورانه و منافقانه ، لازم شودکه هرجا 

ی کمت، ی است به ایمانکمت؛ وی و الهی استی به عامل معنوی و ارزش معنکمت نخست ۀدرج

ه به سلاح کهای بلند و والا. نه اینتلاش مخلصانه در راه آرمان و به اعتماد به خدای متعال

اینها لازم  ۀهم؛ اهمیتی بنگریمه به نظم و تجهیزات و آموزش به چشم بیکنه این، اعتنا باشیمبی

عبارت است از  ـآیند البد آن به حساب میکم و جس ۀه اینها به منزلک ـاما روح اینها ؛ است

 مجموعه کی، ارتش را که یکال به خدای متعال. این است کات و ییلیف خداکاحساس ت

های مادی قادر نیستند ه قدرتکند کمقاوم و استوار می چنانآنملت را  کی، نیروهای مسلح را

جسارت و خودباوری و » 1.«با اوستیی و پیروزی نهایی آن را به زانو دربیاورند و نصرت نها

قدرتمند  ظاهربهکند که هیچ قدرت مادی و نظام قدرتی ایجاد می چنانآنامید در انسان الهی 

معنوی شما  ۀبنی اگر. داشت نخواهد را آنبرخاسته از تفکر ماتریالیستی یارای مقابله با 

افتخار پیش خواهید رفت. سربلند و پر، برخورد با حوادث زندگی شجاعانه مستحکم باشد در

 2«.کنیدمی کنید و هم افتخار معنوی پیدامی هم افتخار دنیوی پیدا

تأمین خود فرد را بیمه و زندگی مادی و معنوی او را تنها نهمؤمن  نفوذ ایمان در قلب

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 19/8/1389بیانات رهبری . 1

 22/09/1395بیانات رهبری . 2
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تعدی به هیچ انسانی را نخواهد داد و در برابر هرگونه ظلم و  ۀاجاز ،بلکه روح بلند او ،کندمی

 تم به دیگران واکنش نشان داده یاری مظلوم را در اولویت قرار خواهد داد.س

 
 الگوی فرهنگ نهادی با محوریت آیات قرآن. 2نمودار شماره 

 

 کرامت انسانی

 ایثار

 خلوص نیت

 غلبه بر بخل نفس

 م تظاهر و ریاعد

 عفو و گذشت

 اقفان

 سازیامت

 صراط

 معطوف به بقا

 سیروسلوک

 پیروی از دعوت حق

 هدفیهم

 ت در طریق هدایتکحر

 خدامحوری
 تعبد

 معرفت و ایمان
 گراییآخرت

 تقوای الهی
 الهی ۀاعتقاد راسخ به وعد

 اقتدار

 عدم سازش در برابر ظلم
 جسارت

 خودباوری
 قدرت گروهی

 اومتپایداری و مق
 امید

 جهاد در راه خدا
 یاری مظلوم

 
 فرهنگ نهادی

 تعهد

 پذیری در کارهای نیکمسئولیت
 نهی از همکاری در گناه

 شناسیوظیفه
 هاپایبندی به ارزش

 آوریتاب

 صبوری در شرایط سخت
 صلابت در انجام وظایف
 تحمل اختلاف سلیقه

 فعالیت مستمر
 استقامت

 بنیاندانش

 رشد فردی

 یرشد گروه

 های خلاقایجاد نقش

 عقل مجرد

 حرکت به سمت تعالی

 سازیمردمی

 اتحاد

 تقویت روابط انسانی

 تعاون

 خلقحسن

 تعامل سازنده

 پذیریولایت

 پذیریجامعه

 عدم خودخواهی

 قصد جمعی

 هدفیهم

 برابری و برادری

 انسجام اجتماعی

 مشورت
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 گیرینتیجه

های گر انسان تمامی زمینهمرجع هدایت عنوانبهکتاب خدا ، دهدتدبر در آیات قرآن نشان می

ترسیم کرده  روشنیبهنشان داده و مسیر هدایت را رشد فردی و اجتماعی را به مخلوقات 

 ۀدهد الگوی فرهنگ نهادی شامل زمینمی حاضر با استفاده از آیات قرآن نشان ۀاست. مقال

ایثار و گذشت و انفاق و کرامت انسانی با ، اصلی خدامحوری در شرایط خلوص نیت

در کنار وجود  ش رهبریپذیری و پذیراست. ولایتسازی و مردمی پذیریجامعهاستراتژی 

، اصول بنیادین عنوانبهها مردمی و شایسته نیز از مقتضیات نهاد قرآنی است. این زمینه یرهبر

یک ساختار گیری بلکه به شکل، های قرآنی دارندبا آموزهرا تناسب و همخوانی لازم تنها نه

 کنند.فرهنگی مستحکم در جوامع اسلامی کمک می

 و شناسیوظیفه، آوریتاب، شده از جمله تعهددهای شناساییدر این راستا پیشاین

سازمانی را به سمت نهادی شدن و  ۀپذیری از جمله عواملی هستند که مجموعمسئولیت

های لازم د. ارتقای سطح دانش و مهارتنبرهای الهی پیش میمند بر مبنای آموزهی نظامتشکلّ

را در سیر پیشرفت و مقابله با تهدید خارجی  ی و کیفی نهادعاملی ضروری است تا توان کمّ

 دارد.روز نگه میآماده و به

اسلامی در مسیر سازی علاوه بر این پسایندهای مرتبط با این الگو شامل اقتدار و امت

های نهفته در فرهنگ اسلامی هستند که ها و ظرفیتپتانسیلدهندۀ هدایت الهی نشان

جتماعی و انسجام امت و همبستگی افراد کمک کنند. توانند به استحکام ارتباطات امی

یاری مظلوم از  و جهاد در راه خدا، جسارت، در برابر ظلم ناپذیریسازش، خودباوری

قدرتی که از منطق  ؛دندهکه قدرت یک ملت را نشان می هستندهایی همؤلفجمله 

 گیرد.های انسانی سرچشمه میارزش

ای مطلب است که فرهنگ نهادی در اسلام علاوه بر سازهوضوح نمایانگر این این نتایج به

تواند به ارتقای کیفیت زندگی فردی و جمعی در عملیاتی و کارآمد است که می ینظام، نظری
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 های توحیدی منجر شود.جوامع اسلامی و به طور ویژه در همه نظام

تواند به می شده در این پژوهشهای شناساییهمؤلفبه طور خلاصه استقرار و ترویج 

 یراهبرد همچونتشکیل فرهنگ نهادی پویا و پایدار در جوامع اسلامی یاری رساند. این الگو 

همدل و  ،متعهدای جامعهگیری کلیدی در پیشبرد اهداف انسانی و الهی عمل کرده و به شکل

می تمدنی اسلا ۀمقتدر کمک خواهد کرد. در نهایت با تکیه بر این اصول فرهنگی امکان توسع

 د.شوهای بنیادی انسانی باشد فراهم میکه مختص به ارزش

 های آتیپیشنهاد برای پژوهش

 ،با توجه به اینکه این پژوهش با آیات انتخابی صورت گرفته و به دلیل جامعیت آیات قرآن

ورود های همؤلفزیرا ؛ شود بار دیگر این پژوهش به صورت آیه به آیه انجام پذیردمی پیشنهاد

و با دلایل متقن در آیات قرآن روشن شده و ی ئدگی بر مبنای حیات طیبه به صورت جزبه زن

رشد و حرکت به سوی ایجاد امت های همؤلفبه عرضۀ تواند می آنبندی استخراج و دسته

 .بینجامدبه جامعه جهانی تر اسلامی روشن
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 فهرست منابع

 رجمه حسن پویان. تهران، انتشارات چاپخش، چاپ دوم.. تیشناسجامعهمبانی و رشد (. 1363آبراهامز. ج.اچ )

های نهادی سپاه پاسداران انقلاب طراحی مفهومی الگوی استخراج ویژگی» .(1391ایروانی، محمدجواد )

ها و مجموعه مقالات همایش نهادگرایی، سپاه و انقلاب اسلامی: مبانی، رویکردها، چالش «.اسلامی

 .261-276، صص ردی سپاه پاسداران انقلاب اسلامیانتشارات مرکز راهب .راهبردها

 الس ،مدیریت اسلامی«. هدایت و رهبری از دیدگاه آیات قرآن(. »1397بابایی طلاتپه، محمدباقر )

 .61-105صص ، 1397فروردین ، 1، شماره مشوشیستب

های خدامحوری و آثار آن در مؤلفه(. »1393الله )زاده، عبدالهادی و محمدی، روحپهلوان، منصور؛ فقهی

مهر ، 2، شماره ومد الس، فصلنامه تخصصی اسلام و علوم اجتماعی«. گی از دیدگاه آیات قرآنزند

 .23-51صص ، 1393

مدیریت «. شناسایی الگوی فرهنگ جهادی در نظام اداری ایران(. »1400زاده، محسن و سایرین )جاجرمی

 .31-58صص ، 1400روردین ف، 1، شماره وزدهمن الس، فرهنگ سازمانی

 المللی.. تهران: دفتر خدمات حقوقی بینبشر از دیدگاه اسلام و غربحقوق جهانی (. 1370جعفری، محمدتقی )

 . انتشارات چاپ و نشر عروج. تهران.اصول و مبانی کرامت انسان(. 1386جعفری، محمدتقی )

 ، کتابخانه دیجیتالی تبیان.حکمت اصول سیاسی اسلامتا(، جعفری، محمدتقی )بی

 هشتم. اسراء، چاپ: محمدی. قم واعظی حسن: محقق ،تسنیم تفسیر. (1390آملی، عبدالله ) جوادی

فصلنامه علمی ـ ترویجی «. آوری از منظر آیات قرآنهای تابعوامل و مؤلفه(. »1400اللهی، مهدی )حبیب

 .39-63صص ، 1400پاییز ، 65 ، شمارهل یازدهماس ،اخلاق

یز پای، 75، شماره نجمپوهلچ الس، فرهنگ کوثر«. قرآن و اتحاد اسلامی(. »1387خادم جهرمی، حامده )

 .53-77ص ص، 1387

 انقلاب معظم رهبر رهنمودهای مجموعه فشرده لوح) ولایت حدیث. (1389ای، سید علی )خامنه

 اسلامی. انقلاب فرهنگی پژوهشی مؤسسه(. تهران: اسلامی
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نامه معارف پژوهش«. پذیری در نظام اجتماعی قرآنجامعه(. »1397خیری، حسن؛ بصیرت، محمدیاسین )

 .23-46صص ، 1397مهر ، 34ماره ش، همن الس، قرآنی

، نامه قرآن و حدیثپژوهش«. تفسیر موضوعی قرآن کریمهای شیوه(. »1388رضایی اصفهانی، محمدعلی )

 .50-73صص ، 1388بهار و تابستان ، 6، شماره ومس لسا

 . قم: انتشارات آیت عشق، چاپ چهارم.تاریخ تحلیلی اسلام(. 1385نژاد، غلامحسین )زرگری

. ترجمه فرهی بوزنجانی و نوری نجفی. تهران: یمدیریت فرهنگ سازمانی و رهبر(. 1383شاین، ادگار )

 سیمای جوان.

 . قم: دارالکتاب الاسلامی.المدرسه القرآنیهق(. 1424باقر )صدر، سید محمد

 . تهران: دفتر انتشارات اسلامی.تفسیر المیزان(. 1382طباطبایی، محمدحسین )

، 24، شماره شمش الس، انی پلیستوسعه انس«. شناسی فرهنگ سازمانیمفهوم(. »1388عسکریان، محمد )

 .101-124صص ، 1388بهمن و اسفند 

بررسی عوامل مؤثر بر همگرایی مردم با نظام در اندیشۀ امام (. »1397محمدی، سجاد )عطایی، عبدالله؛ علی

 .69-93صص ، 1397آذر ، 80، سال بیستم، شماره نامه متینپژوهش«. خمینی)ره(

ناخت، سنجش و مدیریت فرهنگ طراحی و تبیین مدل ش(. »1392فرهی بوزنجانی، برزو و همکاران )

 .17-33صص ، 1392بهار ، 21شماره ششم،  الس، مجله راهبرد فرهنگ«. سازمانی

 هایی از قرآن.. سایت مرکز فرهنگی درستفسیر نور(. 1387قرائتی، محسن )

 . تهران: نشر توتیا.23. ترجمه محسن ثلاثی، چاپ شناسیدرآمدی بر جامعه(. 1383کوئن، بروس )

. تهران: انسانی منابع مدیریت دکتری رساله«. نهادی فرهنگ الگوی طراحی. »(1395) محمدیان، محمد

 .38-56السلام(، صص حسین)علیه امام دانشگاه

طراحی الگوی فرهنگ (. »1395ابراهیم و سلطانی، محمدرضا )؛ سنجقی، محمدحمدممحمدیان، 

مرداد ، 9و  8 ، شمارهنجمپ الس، اسلام و مدیریت«. محور یکی از نهادهای انقلاب اسلامیانسان

 .23-48صص ، 1395

 . زنجان: قلم مهر.روش تحقیق موضوعی در قرآن کریم(. 1388مرادی زنجانی، حسین؛ لسانی فشارکی، محمدعلی )
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 ، قم: مؤسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی.خداشناسی در قرآنتا(. تقی )بییزدی، محمدمصباح

 رالحکمه الاسلامیه.. تهران: داتفسیر نمونه(. 1386مکارم شیرازی، ناصر و همکاران )
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